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ت ا	�
	�� ا�������
� ���� ا	�� #�"ة �! �ة 

 

 	
� ه
�	 دو�
	ا����
	 ه� ���� ا�����ت ا����� �ً
�أت م و)2002 %����� 3، ا�""!  ر��
 ��
� .م2003 ��رس 10ا�+�* ��+� 	�
 "���6 45�3	 ا�����ت ا����
	 ا����
	� 012 ا�/
�	 �/CD ا�@4�3	 ا�"� Bّ12 )@?	 3��	 إر=�د���دئ ;�5ار �+��
� ر:�)
	 وذ�8 ) و،و2+7�7ه�

I  و، و��ق ا���ل،��4ك:6�ع ا��J"�ا���K"�ا�
	 إنّ ا��+��
� ا�"� �+ّ�ه� ���� ا�����ت ا����. 

 	M
Nو ��ا�ر=�دات وا��Pاءات ��3اد ا��+��
� "ا����
	 2ّ"�0 إ�Pاءات �?ّ@�	 Bّ2 و5?/� 

I أ=
�ء أ�Vى، إ�5ار ��ّ�دة ��Sوع، �M3 ورش "وا����دئ ا�ر=�د�	( I� ،*�S2 �، وا�"

� W��	 ا��1ورة، ��P �M3�ت ا�"��ع��+ّ� ���� ا�����ت ا����
	 ا����
	 أ)!�Nً� . �3*، و
 CD/( ه"��مXوأ5!�ب ا 	
CD/( \�+"2 ا�@4�3	، و�B[ّ4 %�وات و���2Zات ��3
	 ����6�ت ا��:�)


	، . ا�@4�3	�

\ ذ�8، �+�* ���� ا�����ت ا����
	 ا����
	 ���Z� 0�ت دو�
	، وإ:�M!"�و
� هCD ا�@4�3	�
	 و���Z�ت 3���	 �
 .وو_4
	 ذات �5	، و��اآ7 أ)!�ث، و�+�ه� 2+�

 

 I� ��7��	
 org.ifsb.www: ا��+����ت ��P` ��اP+	 ��:0 ���� ا�����ت ا����
	 ا����

 
 
 
 
 
 




ء ا	����$� أ
 

�f �@�ف ا��!��I ا���آ7ي �+��� ا�c"�ذ ر=
� �!�� ا��+�اج�!� 
��Wأ I���آ"�ر �5ح ا��ا ���h4( 84( fدش �+���!� 

��3� أ)�%iا�c"�ذ دا2 �+�� �P�W �)�و%�ي � )�دوآ 	46�� ،	

I ا��اBk، وزارة ا�����cا 
���+��k�W ل �!��د��P ذ�"�cآ7ي  ا���ا �2��
P 84( f��!� 

�f )84 �@� ا���آ7ي �+��� ا��آ"�ر ��روق ا�+�Mة�!� 

I����% Iآ"�ر دار���ا ���+� �
�
4
�)	، )84 إ%�و%( f��!� 

�%��Wذ �!��د ر�"�cا ��f ا��84 ا���آ7ي ���/�ر�	 إ��ان  �+���!�
 	
 ا����

��3� ا���% ��!� ��Wآ"�ر أ��ا ���+� 	
�4"�� �
� ا��84 ا����kر 

��f )84 اcردن ا���آ7ي ا��آ"�ر أ�
	 _�:�ن �+���!� 


�� l�B ��3 ا�+7�7 ا�@��حS�ا ��f )84 ا���K  ا���آ7ي �+���!� 

���+� 7�73 �"Vأ �
��را ���
�7��!� ا��آ"�رة ز2% 84( f� 

m
�% *
1�� ا�c"�ذ  ��+� ����Z� f	 ا��M4 ا�����?�!� 

\

�س ا���آ7ي �+��� ا�c"�ذ رد��4!( 84S84 ��ر�( f��!� 

���4� I

��� ا���آ7ي �+��� ا�c"�ذ ���4� �4�Xو أ��
% 84( f��!� 


B ر�7�� �
�f )84 )�آ�"�ن ا���آ7ي �+��� ا��آ"�رة �ّ�!� 

��+��%�N لn د�+� o��3 ا l
S�ا ��f �@�ف :�6 ا���آ7ي �!� 

���Z� f	 ا��M4 ا�+�)� ا��+�دي �+��� ا��آ"�ر �!�� ا������!� 

 
��رة �+��� ا�c"�ذ هi4 ��ي آ�h4� �M% 	��Z� ،4"�ب��+�1 ا�ا 

I�W ��!� �(�5 آ"�ر��ا ��f )84 ا���دان ا���آ7ي �+���!� 

p��
� mآ"�ر أد���ا ��f )84 ��ر�� ا���آ7ي � �+���! 

� ا�c"�ذ ��6�ن )I %��5 ا�����ي��+�  	
�f ا��84 ا���آ7ي ��q�رات ا�+�)�!�
 ا��ّ"!�ة

*	�7
� ا���4	 ا�%���2
m ا��ول ا�"� ���r/� ا13c�ء m�W وروده� �"� �Mً� و
 



 i 

 ا	��'� ا	)'�� 
 ا	*(��

�M4 ا�+�)� ا��+�دي��3 ا��I�W ��3 اo ا�!�
�ي، ���Z	 ا�/ �+��� ا��آ"�ر  


(+ ا	*(��# 
�

�،/ ا��ّV ��!� ��W ن��r3  آ7ي���دان ا���84 ا() `"W15 �6�uم2009 أ(  

) م2009 %����� I�23 ( �!�� ���w ا�/�=*، )84 ا���K  ا���آ7ي / ا��آ"�ر  


ء$�*ا,  

� إ)�اه
B ا�����B/ ا��آ"�ر��� 	
�4"�� � ا��84 ا����

�
 �@�ف ا��!��I ا���آ7ي �V��W I�W�� ��W ��3 ا��/ ا��ّ

�
 ا��84 ا���آ7ي ا��@�ي �P�ل ��3 ا�+B�% 7�7/ ا��ّ


� أ��4ي �
����ر/ ا��آ"�ر���  �
�
 )م2009 ��رس W31"` ()84 إ%�و%
�

�  زه�ي. ر�7ي أ/ ا��ّ�
 )م2009 إ)��* I�1 ()84 إ%�و%
�

	ا��84 ا���آ7ي ���/�ر�	 إ��ان ا��� W��� _/��4?�ر/ ا��ّ� 

 ) `"W31 م2009 ��رس( 

�
  ا��84 ا���آ7ي ���/�ر�	 إ��ان ا����
	  ��3 ا��/�ي أر�P�ن %/7اد/ ا��ّ
) I�1 *��(م2009 إ( 

�

��را ���
�K(  ��7 ا���I إ�!\/ ا��ّ% 84() `"W31 م2009 ��رس( 

�

��را ���
�7�  أ��W 73ت )/�ر ا���I/ ا��ّ% 84() I�1 *��(م2009 إ( 


�7� %8 ر��	 %8 �!��د/ ةا��آ"�ر��� 	
 ه
�	 اcوراق ا����

��3 �3�/ ا��آ"�ر �
S(  آ7ي���ا ���
�
% 84() I�6 *��(م2010 أ( 

�

� / ا��ّ+� 7� )م2009 ��رس W31"` ( )84 )�آ�"�ن ا���آ7ي )�
 )م2009 إ)��* I�1 ()84 )�آ�"�ن ا���آ7ي  ��4` ��روق ���8/ ا��ّ
�ة 

 �

m �2آ�/ ا��ّ��� �@�ف :�6 ا���آ7ي  ا�"�آ

��ر� ه
�	 ا��cاق ا����
	 ا��+�د�	 ��3 ا�+7�7 ��3 اo ا�7وم/ ا���

 �

�ن/ ا��ّP رة =��� دار���h4� �M% 	��Z� 

�
 ا��84 ا���آ7ي ��q�رات ا�+�)
	 ا��"!�ة �+
� ��3 اo ا�!��7/ ا��ّ

) `"W31 م2009 ��رس( 

�
�/ ا��ّP�����3 ا ���V  84��"!�ةا��ا 	
 ا���آ7ي ��q�رات ا�+�)

) I�1 *��(م2009 إ( 

*	�7
� ا���4	 ا�%���2
m ا��ول ا�"� ���r/� ا13c�ء m�W وروده� �"� �Mً�و  
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ت ا	��ءة 		���!�� ا	��- ����� ��������
  �ا	��

 

 ا	*(��

�
��رة/ ا��ّ�h4� �M% 	��Z� ،ن�
P دار ���= 
 


(+ ا	*(��# 


�،�r3�ن �W/ �ا��ّV ��!� �  آ7ي���دان ا���84 ا(  

 

 

  *ا13c�ء


I ا�r"�X�ر وإk"��ن �J"� 	
ا����Z	 ا����
	
�4"�� � ا�@�درات، ���Z	 2�)+	 ���84 ا����

�
 �!�� أB[3 3�رف / ا��ّ

�Zاد ��3 ا��ا�W ��3 اo / ا��ّ
� �@�ف ا��!��I ا���آ7ي 
*��K"�أو%�ف �3�دة ا 	�%x7ن / ا
V�( �2زار 

A.M. Best Europe �

� / ا��ّ�
���آ���6   
  	3����FWU �

�� / ا��آ"�ر  أ���%W4?��� در�  

i%ه�آ� ،i%أر�  و�� 	آ�= �

�� أ/ ا��ّP .y�� 
�
�
 ر=���2و2�أر 3
�` / ا��ّ
� وزارة ���
	، إ%�و%
�
�
2�/ اx%�	 وزارة ���
	، إ%�و%�
W ر�% �2�� 


I اcرد%� اcر�J"�ا 	�
 ا��ّ
� ��اد ا�!�ج �!��د   دنه
  ��7

��را ���% 84( �
 أ�?�%� أآ�� �3� أآ��/ ا��ّ
��7
��� *��K"�ا 	آ�= �
 �!�� I�W �!�� آ��*/ ا��ّ

  3�دل �5�z أ)� ا��
*/ ا��ّ
� ���Z	 ا��M4 ا�+�)� ا��+�دي
 داود 2
��ر    / ا��ّ
� رد%�Jل، ا����K	 ا�+�)
	 ا��+�د�	�=�آ	 )
��رة=�آ	 �h4� ،w
@4"�� {"
� �
 وان �
�و واي / ا��ّ


�إ�أس ا���ل، �4Pب �واpW ا�/�ل M��� �

B  / ا��ّ[%B
 إ)�اه

 ،	
ا�+�)
	 ا���رات ��6	 د)� ������ت ا����
 ا��"!�ة

�
آ���)"�  / ا��ّ  

 ،*��K"�� �4ر�ا 	"!�ةا���رات =�آ��ا 	
 ا�+�)
 

�
�/ ا��ّ�(
 ا�@��\7 

*
2�"� �Mً�� ا���4	 ا�%��
�7	و�  m ا��ول ا�"� ���r/� ا13c�ء ���W� ورد 
 



 iii 

 ا	��'� ا	/*��� 	��'. ا����� 	��'���
 

  ر(�� ا	��'�
�
l �!�� ا���"�ر ا����S�ا 	W��� 


(+ ا	*(��# 

��3 I( z��5 l
S�ا ���+� I
 ا��I( I�W ��3 ا�+7�7 ا�!@

 

 �13 ��3 ا��"�ر أ)��uة/ �+�دة ا��آ"�ر


�W ���W I�ن/ ا��آ"�ر�+�دة �W �13 

l
S�ا 	W��� /ي�
�13 �!�� �3� ا�"�� 

l
S�ا 	W��� /�!� I( B=��13 �!�� ه 

 .و�ً>
 	��*:�+ ا,�9
ي 	�7�
ء، �45�
 ورد �� ا	��1 ا�#�����0* 

 

 	�'� �*ا �� ا	'��4 ا	�*9ّ��
 ر(�� ا	��'�

�
 ا��+�دي��
��ن ��3 اo ا��+
�، ���Z	 ا��M4 ا�+�)� / ا��ّ

 

ء $� ا,

�
 �@�ف :�6 ا���آ7ي �3ء ا�I��ّ �!�� ا�7hا��/ ا��ّ

  ���K	 ا��!��I -�@�ف ا���م   �!�� )�ه�ن أر)�%�/ ا��آ"�ر

�

I( l ��3 اoأ��W/ ا��ّS�ل اn   	
 ا�����K	 ا�+�)
	 –ه
�	 اcوراق ا����
 ا��+�د�	

�
 7ي)84 ا���دان ا���آ ��3 ا��n ��!� I�Wدم/ ا��ّ

 


ت ا	�
	�� ا�������
 أ�
#� ���� ا	�

�
I ا�+�م ر�+  أ��W ��3 ا�B��K/ ��ر
ا���و�cا 

� ��"S�ر  �
��ن nر�S2/ ��ر
ا���و

� ��"S�ر ��رI2 رو)��2/ ��ر
ا���و

 �13 أ��%	 ���� ا�����ت ا����
	 ا����
	 ��3 ا���م إ���3
* أو%�Iu/ ا��آ"�ر
) 	
3� و��ا0P ا���4	 ا�+�)ّ�S�ّ:\ ا���ا( 

�
� �4�ن/ ا���73 
 ) `"W30 ���"�� 2009م( 

 	
 �13 أ��%	 ���� ا�����ت ا����
	 ا����


I / ا��ّ
�ة� آ�2
4	 �!�� 3�ر
)I� 01 �(�"م2009 أآ(  

 	
 �13 أ��%	 ���� ا�����ت ا����
	 ا����



 iv 

 


(�� ا	�?�!0
ت@ 

 

 

��
 1                                                                                                                                        ا	�>


	 ا���Sوع?�V                                                                                                                 1 

 1                                                                                                                       ا�+�م�أا���

	�
k��ه�اف اc2                                                                                                               ا 

\
 2                                                                                                                   ���ل ا�"�6

5
�ت �"��6�ت ا���@V����K"�ا I
�J"�� 3                                                                        �ءة 


B ا����Pدات وا����6)�ت
M2                                                                                            6 

	

B ا���@@�ت ا�?4
M2                                                                                                   7 

 8                                                                        ا	��ّ��ات ا	*(��4 	�����
ت ا	?
 ا,د#B 	���ءة-ب 

 32                                                                                                                                   ا	��*0)
ت

 C?��	36                                                                                                                                   1ا 

  

 

 



 1 

D�5*	ا � D49 اE ا	*5�
p�!5و p�n `�3و ��ّ!� �%�
� `�3 B�ّ5ّ* و� Bّ/��ا 

 

��
 ا	�>

 

 �G)�� ا	�/*وع

 


||	 �||0 ا��4]�||	 ا��و�����||3	 S||� *||�3"�آ	 ���||� ا��||���ت ا����
||	 ا��||��
	  آ||ّ�ن        -1
 I
�J||"�ا ���S||��وBّ||2 �S||%  )+4||�ان 	"ور:||�:�)ا��ا *k��||�||
�
		 وا�=||�ا�||� I
�J||"�ا  

���||K"�ا� " �6�||uأ �||�و:||� �P+||  ا��ر:||	 ا��||Dآ�رة ه||CD ا��||��I�||} *k   . م2006
 �
|||�	 آ�|||� ��|||k!|||�ور ر� 	{|||�ا)~ ) أ: أر)+|||�تإدارة ا��|||�Z) ؛ ب�	:�)|||��ا |||
 	ا����


	 وإ3||�اد ا�"M||�ر� ) ؛ ج	واWX"�از�||��?S||�ت � وا�
إP||�اءات ا��:�)||	 ) ؛ دا�||��ق�||��آ
	
�آ�||� W||�دت  . وأو5||  ا�����3||	 )"4||�ول ه||CD ا��||��M��6( *k||	 ����||	      . ا�=||�ا

     ( \�+"� ��
�
I  ا�����3	 أنّ اcو���	 �J"�� ���|K"�ا�، وذ�|8   ا�دارة{|�ا)~    ه|� ��|�ل      
         �/�
��Mو� 	���M��ا *��K"�ذج ا��% *r� 	3�4@�� 	
���cا *k����ا *�S2 �/%c  ،	�
k��ا 

   I
�*  ا��S"�آ
Iو ا����ه�
I �45وقوا�+�:	 )�K"�ا ��   	
3�S��1ا)~ ا�أ�5ر . ، وا
  �||� 	
 �1ا)~ ا���||�دئ ا�ر=||�د�	 �||م%2009||����� ���||� ا��||���ت ا����
||	 ا��||��


I ا� ا��J"����K" .         0|� �
ً|=��2 p|
2� ���دة هDا ا��+
�ر إ�N ذ�|8 ا�+�|* آ�|� �3 �|�"+2J2و
�W � .	د2/� ����3	 ا�+�* ا��S"�آاcو����ت ا�"

 

  ا	�
م
أا	��

 


|�ي   ا��و�
|	 �  ا��|�ءة   )/�ف إر��ء �"��6�ت    ا���"��  %]ً�ا إ�` ا�"6ّ�ر           -2�M"�ا I
�J|"�   ّن;|� ،
4
�ت آ�
	 �!�دة      M"( �5�� X ر�

K|*          . هDا ا��+/� 	�|
kر �|01 ��|�دئ ر�|
)* إنّ ا��+


I  �"��6�ت ا���ءة �  �J"����K"�ا�
ً� � و. S�2 �: ،��
�J"�ا p%�%�: 0 ت�����ا ���� DVأ
  	||M�+"��ا I
�J||"�ا ���S||�� 	||

I ا3X"�||�ر ��||�درات ا��4]�||	 ا��و�||+( 	
ا����
||	 ا��||��


�/||�، وذ�||8 )/||�ف 
M2||�ءة و��ا �
��||+�(  I||� دة�?"||�Xا  �اc_||� ا��و�
||	 ا���P||�دة ا�"||
 I
�J||"�ا ���S||�� 	||
 ا ا�c||��ب3ُ"�||� ه||Dو:||� ا. /||�وا�X||"4�د إ�
و{||+"/� ا��4]�||	 ا��و�

��  I� آ�J" `�3 أنّ ا�=�اف I
�J"�ا���K"�ا�	

4	 ����Z �3` ���دئ ر:�)"�  	M��4"و� 

� أ:|ّ* �4/|�        ا��:�)
	  �0 ا����دئ   � p%ّي وأ�
�M"�ا I
�J"�ا ��و�3|` ه|Dا ا�c|�س، �|;نّ        . 

 I||3 ا��4]�||	 ة ا�||@�در ا��:||�)�رأس ا��||�ل�"��6||�ت �3||`  ً�أ���|| �4||`�ا��+
||�ر ه||Dا 
    ،I
�J|"�ا ���S|�� 	

?|�ت        1ا��و�
K"�ات وا�|

h"�|0 ا�    	ز�|��ت      ا�
5�@|V B|k�2 �آ|

 I
�J"�ا���K"�اp2�و�� � . 

 

3-              	M
Nر �0 و�

I ا�   ا� �1ا)~ا����دئ ا�ر=|�د�	 �|    "��m :�اءة هDا ا��+�J|" ���|K"�"2  � ا�"|
�ء ا����دئ    ��2ز :�* آ*ّ  =  	
���c@�6!�ت ا��آ*   وا�
/�   I
�J"�ا�K"�ا���  B
، وا��?�ه

                                            
1
 I
�J"�ا ���S�� 	
� أآ"|�)�            أ�5رت ا��4]�	 ا��و�|�
� وور:|�ت إر=|�د�	 و�+|��
� ذات 5|�	 ��|+� 	|N�N |�ءة��ا B

M2 ل�W2007 م


I �3||` درا�||"/� {||�I أ%]�||"/B ا���5||	 ���||�ءة        . م2008وأآ"||�)� ��S||��ا 	4]�||��0 ا�S||2 �
||�	 ا�"||k��7ات ا||
و2!||�د ا��ر:||	 ا���ّ
  2 `�3 B/2�3���� �/

ً�ا و�3` ا�!?�ظ �3P 	�:ا�� 	4]�� I
�J2 45�3�ت �
�J .       |�ءة��ا B
|
M"� 	|
?
K�وا 	|
�K�ا �W4|�ا�ا �
و�S2* ا��+|��
� ���Xت     اتو�M2م ا�ر=�د � I
��S��� )؛      ) أ�إدارة ���_� ا����Z	 �ucاض آ?��|	 رأس ا��|�ل   ) ب(ه
K* �"��6�ت رأس ا���ل ا��:�)

I   وا�||"��ام ا��4||� ) ج(وا��||�ءة؛ �J||"�ت ا��||�Z�� ||�ل��||�_� ورأس ا���دارة ا� 	||
�Vا��ذج ا .     �

�||� 62||��� ا��I||� �||�7 ا��+||����W Bّ"||و�

cوراقوا	ا�ر=�د� . 
2
    I��r�ر ا�
 .م�%2009����  ا��+



 2 

   �
�MIم )/�   �وا�+��
�ت ا�"�J"�ا ���K"�ا� .       ��ّ|
 �/|Dا  ا�?/|B ا��|�"��  و�J|= Iن ذ�|8 أن �
�/( �5�� � .ا��+
�ر وا�!��ل ا�"

 

 �ا	*(�4ا,ه
اف 

 

� و{0    �ا�r�"� �K* ا�/�ف         -4� 	M
N��ا CD/� 	+(أر         ��|�ءة ����6|�ت ا"�� 	�|
kدئ ر���   I
�J|"
��ا��K"� . CD�3` و2+"�� ه 	M
N��ا{�ت ا�"� : واcه�اف ا�"��
	ا�


||	 أن   .أ%�Kن �ز�||�دة إ��||KI
�J||"�ا ���||K"�ا� �3||` ا�||"
?�ء آ||* ا�||�Sوط    اً :||�در
 واX�"7ا��ت ا�"+�:��	؛

�      )p )�3"��رC   ا�+�*  . ب!
%]�م إ%Dار ��Kّ|� ����ا�V|	 ا��:�)
|	 وا�P|�اء ا�"|@!
� ، �||0 اD||Vc  ا�?||�ري||�
�ً%||�     ا3X"�||�ر أنّ ا�||��6	 ا��:�) Wأ �/��||� ��ّ�||"2 �||: 	||


 �
	 :||� m||�6"2 و:ً"||� آ||!

||� آ���||	، وأنّ ا�P||�اءات ا�"||@!u 2!||�ث �+���||�ت

� ا����6ب؛NJ"�ا 


�  . ج��           %p  إW"`   ز��دةه��}  �2|� I
� �W�	 W|�وث  �k��|V���S|"�آ��|*  ا��K"

�ات K2|�ن �!|�ودة أو        ا����Z	   أM?V إذا ��   NJ"�نّ ا;�   	|?
?V    ات�
NJ|"�ا ��
|�X
4/�
	؛ ا�� 


MN 0	   . د�S2/�ر���،  ا  	آو)��5�"S��ا
      �� ا�M"|�Xار ا��|��|� ،*|��K"�ا �� I
*��K"�6�ع اM�. 

C����	ل ا
�� 

 

�||*  ��Z||��ت ا��+
||�ر �3||` آ||*   ه||Dا  ��64||\      -5�K"�وإ3||�دة ا *||��K"�||��6�ت  3.ا�أنّ ا �||
u 
   IK�� 	
� ا��4ا�D"�ت  أن 0�ّ�2 ���ل ا�"�6
\ إ�` ��3
- و�\ ���M2ه� ا���ص    -ا�=�ا

	
���K"�ا " I
 4./�دو�ا���{+	 ��Mا%

 


Iا��+
�ر �3`   هDا  ��آ7ّ         -6�J"�ا ���K"�ا�   |%�
� ا��+
|�ر ا��|��k*       اً واp?5�( �ً  �|W آ|6ّh�ُ Xو 

I . ا��"+�M	 )��=�اف ا�Dي ��"� إ�` ا�����3�ت�J"�ا ���S�� 	
و2+�* ا��4]�	 ا��و�

� ه|Dا ا���|�ل    اتا��+��
� وا�ر=�د�5Xار  )S4�ط  |� .     	|
و�"|�)0 ���|� ا��|���ت ا����
 CDه 	
� ا���"IK�*�Mو�ا�5Xارات ا����� 	MWX ت�W�"M� ّ�مM� أن . 

 

�45وق  ا����_� ���S"�آ
I وه� @�4وقإنّ هDا ا��+
�ر ��آ7 �3` �"��6�ت ا���ءة �       -7
 *||��K"�||8  و -ا�ذ �
6S||%J( \||�+"� I	  ا�+�||*  �||I ا4+��@||43ً||�J||"�ا||K"�ا����ي D Bّ"||2ا�|| 
6
�ت  h"�"�ّ�ع ا�7ام )|�"�X�3` أ��س ا p
� .       *|��K"�� |�ءة��|` �"��6|�ت ا�4]|� إ�و43|� ا

            *K|= `|�3 ر�|V�3|` 43|@� اد *�"S� يD�ا ��k�+�5|�4وق  �ّ�` �| �4?|@*  5|�4وق  ا
Xر  ا��r"��   D|نّ ه;� ،I
� ا3X"�|�ر       X �Z   ا ا�|@�4وق  ��S"�آ|� D|V   43|�   3|�دة   B
|
M2  ى�|�


I ا� ��ءة �� �"��6�ت ا� ا����ء ) �J"���K"�   y
W إp%  �
|� �  �|�Z�     \|W *|��K"�ا 	ع  �|P��ا
��ا�k  إ�` )+�      �� i�����د�45ا�  \Xرا��r"�	5���ا  � 	
6h"� I
%M|�  أي ��S"�آ

  ��ا�r"|�X�ر  5|�4وق  ا3"�|�ر  ��|m   و�|I|3 �ً1 ذ�| .   8���S|"�آ
I ��|�_�   ا��45وق  
ا���|�_� ا�r"|�X�ر�	    رات   8�2 ا�r"|�X�   "!�*2 �!1ً� و  �ً� ا�"�r�ر ً����S"�آ
I �45و: 

6
|	 رأس ا��|�ل             h2 `|�إ 	|P�!�دون ا p( 	M�+"��ا       *|��K"�ا 	�|�Z� *|�: I|�5     *K|= `|�3 
                                            

3
 *��K"�8 إ3�دة ا�Dآ *�S2 �/%�3` أ B/?2ُ ر�
� هDا ا��+� *��K"�` ا�إن أي إ=�رة إ . 

4
  � p%ّأ fW�I
W ���|* ���=|ً�ا، إXّ أن �62
�K�        `|�3 p|Mن �K"�ر �3|` إ3|�دة ا�
�|Dة ا�"�62
\ هDا ا��+�4 	|
���K"�ن    "  اJ|( أن �+"|�ف m|��

�* �+ّ�ض ���=�ة ����_�     �45وق�K"�ا 	��Z� *��K2       *|��K"�ا �|� I

|� ا��|S"�آu ف�|_ I|� ة�|
آ�|� �6|�ح ا�|�Zال W|�ل )+|�      .  آ�
 �
u I
�J"�ا 	��Z� دات�P���م اا�KW0 أ� 	M� .@�4وق ا����_� ���S"�آ
 I� ��ً�ً�"!���S+	، وه* ��IK أن �2�� :�{�"�ا

5
�*���Z�ت( �I أP* ا��{�ح �;نّ آ* إ=�رة إ�`  �K"�ا (   	�|�Z� �
M	 �|�ف 4+2|N��ا 	
M( ��  I
�J|"�ا  ���|K"�ا �=|�رة إ�|`   أيّ إآ�|� أنّ  . 
"*��K"�ا " I
�J"�8 ا�Dآ ����ف 4+2���K"�ا. 
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  *
� ا��ا:|0   و�|"M.6    B|�ض ا��2/|�   �
��|2      	|
� W|��ب       نإ)!
|y   ه|CD ا�+��|� �k?|�ا�ا 
 I
�  �K2ن ا�r"�X�ر ���S"�آ��"� 	W�"� �ا �M4 I3 �2�4�+�7 ا�|�_�    ا���ب ا��|W �|�

 X��S||"�آ
I ا  W||��)�ت ا�||"�r�ر||�2�4	 I||3 ا�r"||�X�رات ا���||�_� إن ���||S"�آ
I أو
 . �+���	 ��"�?	CD ا�!�Xت�Kن �/I�2 ا��1وري أن و،  )��K��*�"!��/� ا��S"�آ�ن

 

���
� ا	�����
ت �����
ت ا	��ءة 	���L!MG 

8-  I
�J"�ي إنّ ا�
�M"�ا    ����K"�ا I
�J"�أو ا /"+
cنّ ،   أ5|�ً  ����|�_�  )  �!?|�ف   �6( �� *�3

�|� ُ�+|ّ�ض         @�4وق  ا����K2 أو ����|
�M2 اء آ|�ن�|�    	|

|� ��ا2u وف�|[�   	|��+� I|K�� X

   �M+�ا 	�43 )�ا� �/�k�"% .�
I �|�ف         +�`  ّ+� \k�� إن آ�ن B�+% أن IK�� X ،ل�r��ا *
��

�رp2، أو إن آ�ن �74ل �+ّ
I ��ف �!"�ق        � B6!� .           I|� �|
� W��|	 وP|�د 3|�د آ�|�و

IK 2@ّ�ر اX��"WXت )@�رة أ�1*، و�KّS* ذ��P ��ً�|� 8ه���|�          ا����_� ا�?�د�	، ��  

	       . ����أ ا��1�ن ا��S"�ك  �K3 ت��
*   . �IK�� IK أن 2!@* رBu ذ�8 ا%!�ا�|� `�+�

          	|4
+� 	|M64� �|��|I|3 �ً1   . ا��r�ل :� 2ُ!�ث 3�5?	 أ{�ارًا �+�د آ�
� �I ا��4|�زل 
6
|�ت �|��0  �@�4وق  ا�!�P	 �2]/�إ�` أن "Bّ ا�"�r�ره� �اX="�اآ�ت   ن)�� أ ذ�8،  h"�ا 
)�
�� �K2 �:  �+(   cن    ا�"�X، و	ة _����"�   *|��K"�5|4�ف ا  ���( 	|M�+"����6)|�ت  ا( |�;ن ، 

�ه4�ك ���_�   �  m%�P  �� ا���آ|7 ا��|���
� ��|��6�ت     . ا����Pدات k�|�ا B|/�و�]|* ا
 	
�
I ا�=||�ا�J||"��3||` ا����||K"�"7ا��2/||�    ا�ء )��||�،  أن K2||�ن ا���Z||�	 :||�درة �3||` ا��


I أ�P/�، وأن ��Kن ا����ء )�X�"7ا��ت ��W	 ا��k�N\    ا�"7ا��تو)�V pP�ص   !� ���43
� ا�]|�وف      � `"W �4ًK��   	|

|� ا���ا2u    	?|5�+�ا *|r�  ة�|
�K�وأ ا      	|�
و %|��2   أ2|�ه�ر :

6
	 B2 اWX"?�ظ )/�  ا�"� ا����Pداتh"� �/2�"7ا��ا .Iاه��ا �
� ا��و�K?"�ا �
S|`  7و��إ 
� ���ل أ%]�	 � p%أ  *��K"�ا ،	r��!�ا �ا �|h�4�     �|/� ن�|K2 أن m|�� 	�|�Z��أنّ ا z
|}�" 
�"�ة �+
4	 �%��	 اW"��ل �!�دة  �� r� 99.5% `�3* %��	 اW"��ل(����ء )��"7ا��2/� 

 .)�4	 وا�Wة��ى 
 


|�ي، �|;نّ ه|�ف                        -9�M"�ا I
�J|"��( \|�+"� �|�
�
	��6�ت ا�=|�ا�  ا�| ���r� ه� ا�!|�ل    B
|
M2 I|� 

I  ة � ��آ7 ا���ء �J"��ا���K"�            *|K� |�ءة��5|�4وق   ه� {|��ن أن �|�"���ت ا M|��4"�	 

  0�  	+

	 ا�"�V* ا����Kّ إذا آ|�ن       _�%�Kإ� 	W�2وإ ،	
���Pا� C�_���  {��|ه  X |�ءة��ا
6
	 ا����_�  h"� �?K� .  �� p%ّأ �
u I
�J"�ا  ���K"�ا ��* ���Z	  ، ُ�?"�ض أن �K2ن     �K"�ا

 ��||* �دارةا��+"�||� � ا�+m�||W||M ا��||1�رب أو /وا��آ
||* ه||�K"�0 5||�4وق ا||�، و�||"Bّ د
  �k�+�ر��م  ا \��_ I3   	��آ��+"�� ه�    إذا آ�ن    ا��ا �M+�ا	�آ���ا  I

�)	 I3 ا��|S"�آ% . 
� ا��1�رب W@	 أو �cر)�حا��إذا آ�ن ا�+�M ا��+"��  ���_� ���S"�آ
Iا��45وق   

 .8ه� ا��1�ر)	
 


P I/�ز �"�Kن        -10�J"�ا���K"�ا��   3�دةk�4N *K

~ �I ه�V 	آ�S�وا 	
�I ا��Sآ	 ا�"+�و%
�  و. ا����ه�	�2�2
��ت    ،*��K"�رك  ا�S�      ���|� i|���( آ�ن�"S���3|` أ�|�س     اXا�7ام  |"

� �45وق �S"�ك �2ُ"��م أ��ا�p ��|���3ة         )���6
|�ت P/|	  ا���ا��|S"�آ
I  "�ّ�ع h2  أو

V .    I||��رة �!||�دة ||( �/1||+( I||3 	�@||?4��ت ا�||�Pا��ق وا�||M!�إنّ اZ� *||��K"�ا 	�||� 

�|* و                 �K"�5|�4وق ا I
�|@ً� وا{|ً!� )| m|�6"2 *|��K"�ا �� I
��W|	   5|�4وق وا��S"�آ
                                            

6
   +"� ��
� *
hS"�دات ���_� ا�P�� �45وق�\ );دارة*��K"�ا 	��Z�� ل���ل )�"��6�ت راس ا�W *آ �� \�+"2 I
 . ا����_� ���S"�آ

7

I   ا�/
�K	 ا�+��|	   " 2@�ح ور:	 �J|"�ءة ا�|� B
|
M"�"  |@�درة�3|  ا      	4|� I
�J|"�ا ���S|�� 	|
��|m �+|���ة    "p أّ%| مI2007 ا��4]�|	 ا��و�

    y
� إ�"��6�ت رأس ا���ل )!� p%  �ا �|
u ]|�وف�ا 	|

|4	 �I| ا�M"|�Xار �3|`       ا�?4
|	  �72|� ا���P|�دات I|3 ا���@|@�ت     ��ا2+� 	|Pر�(

I ز�4ّ���ى+� . 
8
     �k�� I� 	��% DV�3` أ \��4
	 X �2ا"�� �3
	 ���84 ا�����S�ا 	4���ا IK�و ،*��K"�ت ا���Z� �+( ��هDا ا���4ذج ��6\ 

�*، cنّ هDا ا��K"�إدارة أ�3�ل ا I3 اآ�ت�"=Xا 	ر)!ً��!?] �
� �k�?. 
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 B/||�cا �||�*||��K"�ا 	�||�Z�.8�D||� س�||�cا m��||�وا ،�||� p||%أ 	||��W  د �||�ء�||P3||�م و 

||�  �||�Zو�	  ن; �||ه�||�لا�"||@�ف أو ا�� *||��K"�ا 	�||�Z� ��||:�+2 �ً  أي �3||7 أو I||3 
�*�V3�رة %��2	 �K"��45وق ا I.  

 

�*  ن ا�?@*   إ      -11�K"�45�د�\ ا I
�*�I ���ت   أ���
	��	 ه� )�K"�ا   	|�P�3 	�J�|� B��|M"(  
  ( \|�+"� �|�
�  B
|
M" y||
W |�ءة��و إن  ا 	
5�@|V   I
�J|"�ا �k�@|V ���|K"�ا� m||�6"2 

  *��+2  ( \�+"� ��
�
J X y��"ا���cب ا��"�0 W ي�
�M"�ا I
��  �|P� *@|?�8 آ��|�    .ا�D|�
   *@� �P@4�د�\، و�ا I
( �; �َ
M64� m�� ءة���2+"�� أن ن ا 	4?@�� ّ*|K�  ،5|�4وق 


	      ���S"�آ
�K� ���43 Iن �45وق ا����_�    ىJ�� JS42�	 أ�V  و��M"|ا� p���  |}�	�
 
�أو �+�و�||	 ||�
I||� p||4 ا���||�ء )�"��6||�ت ا��||�ءة ا����
||	  ،ا��||�لرأس  ز�||�دة K�"�  أو

   ��
w+} w ا���ءة ?�"�    \|WX  |:و .      CD|!|* ه�و 	�J�|��ا،  |��|*  �Z|��ت   �ن  ; �K"�ا

	 س ��ل  أ��ارد ر )  ���S"�آ
I �45وق ا����_� ��B3  إ�` �4/�   2!"�ج  ���43� إ{�


B ا��||�ارد ا��"�W||	 ` و��||u.||�3 m||�اض ا��||�ءة�
/||� c إ!"||�ج2||
M2 I
��S||��ا  �ا�"||
�|||* آ�|||�ارد ر /� ��Z|||��ت "و{|||+�K"�|||�ل أا��س ا 	
��|||@�4وق ا���|||�_�  ا�{|||�

  I
�أس �|� ا�|�Sوط ا��ز�|	 ��3"|�اف )/|� آ|      2ّ��"!��|� �|� إذا آ�%|        وذ�|   8���S"�آ

||7ة   �3||` ا�4!||� ا��!||�د و�M||� �||�ل،��� 	
||���cا 	ا)+||��ا   B||2 �||وآ� 	||M
N��ا CD||ه �||�

� ا�?�Mة � p@
��247. 
 

12 –      �ً||���u  ّB"||� �||� ||�3 ض�||M�ا w||��+2 `  p||%أ  �
��||2 	||
�n ||�ل رأس��||ا�||�_�����4وق ا@ 
I
�   ���S"�آ�*��K"�ت ا�
@�4وق �|  َ ا��|��ه�
I �"|�ح  �@�4وق ل س ا���أرإن . ��3

�     ا����_�  ��|"� I
أو �|�ء ا�+�|*   ا�|Dي �"p|��6 �  @�4وق �| �/|Dا ا س ا��|�ل    أر���|S"�آ

p2�
@�4وق � 
	ا���"��M?�اI�  �k ا����دأن  ��m  ا�DيهDا ا��Mضو. ��ا�5	 ��3
 I
)/|CD   2!���/|�  ا�"|� P��  ّB|2|�دات   =�وط ا�+M|� وا� `ا3"��داَ �3 .ا����_� ���S"�آ

�uاض �����S"�آ
I  ���_�  ا�@�4وق  ا�M��6	 ��IK أن ���� رأس ا���ل ا��Zه* �       
	
 .ا��:�)

 

  K||�ن �||ZهI||K��2�ً أن ||P	 �M||�ض 43||� ا�!�r||* ه||Dا ا��3||` !||@�ل ا�إنّ ا�M||�رة �3||`        -13
    � �
"Bّ�   آ� ، ���S"�آ
I @�4وق ا����_� ��"��6�ت رأس ا���ل ا�4]���   p|
  ا�=�رة إ�

xات ا�M?�ا ��
2	. 
 

، ��I||K _��||\ ا�M||�ضI||� I||3 5||�4وق ا��||��ه�
P��� I||�دات �  ا�?+�||�"!��||*:�||* ا�      -14
�*  ���Z�ت  ��K"�ا  ( f?"!2 دات أن�P��I
� �45وق ا����ه��،  �اWX"?|�ظ  B|2   وا�"|

   � 	W�"� ن�K"� �/(�*��!" *
�   ، ���S"�آ
�MIض �@��z �45وق ا����_�ا�  آ"�/|�
 I
�r||* ه||CD إن . �r||* ه||Dا ا�"!��||*إ�||` �!"||�ج W��||	 أن 5||�4وق ا���||�_� ���||S"�آ

�  ة ��P||�د�%/||أ)||���I||� Bu ا���P||�دات ||� I
ن ه||* I||K�� 2"Jc أن5||�4وق ا��||��ه�
2 m�||"! رأس C�||�2||�ل��ا   p||( ||���ح��||@�4وق ا��||�_� ���اI
آ�%||  ذا ، إ��||S"�آ

 	||
B||2 ا�||�Sوط ا3"�||�داً �3||`   وا��!�
||	 r�( z��||2||* ه||CD ا�"�2
�||�ت    اc%]�||	 ا��:�)
�/�P��( داتا�P���ا CD/( ظ�?"WX	
%�K"!��*  وإ��ا. 

 

15-        �
S||2  	||:ر��ا CD||ت   ه�||�

�%||ً� 2||�"��م  )2||�/
�ت ا�M||�ض (إ�||` أن �r||* ه||CD ا�"�2Wأ ،
 z�6@�"�اm!� " B"� ���43اDضا�"��ام ه�M�42�:} .  ا 	ر:��ا CDوه �ا�+�ا�* ا�"

  `||||�3 m||||��  	
�� ا3X"�||||�ر B"||||� ���||||43     ا�||||��6�ت ا�=||||�ا||||��||||�  2!�و{||||+/� 
� /ا�c||�ال||�ن 2||�/
�ت ا���W]||	 أو��||m . ]||�وفه||CD ا��||ّ* ا�||@�4وق ا��Zه||* 
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  ّB2 �ض آ��M�ا   *KS2 X 	:ر��ا CDه ��
	 و5?/� �وا�"� ��IK  ��ءة� ��"��6�ت إ{�
�62  �||/M
|||�3`  I
�   5|||�4وق ا��||��ه�|||� �k?|||�ا�ا I
||K�"� *k�|||)|||* و��ل رأس ا�|||�

� �||�ارد I||K�� p(��||W ا�"||� ا��||��ه�
I �||@�4وق ||� ��||�_�ا� ا��||�ل �||@�4وق سأر
c I

B"|||� I ا�?|||@* )|||
u،     I|||�اض ا��|||�ءة ���|||S"�آ|||W �|||� 9ا���|||�_�5|||�4وق 

  .10 ا����ه�
S��I"�آ
I و�45وق�
 


� رأس ا��||�ل ا� ا�M||�ض و�||
�	 ا3"�||�ر%]||�اَ �rK||�ة   -16��||"����||} 	||�(�M��   5||�4وق

||	 �"��6||�ت ��ء2/||�  ا���||�_���"� I
�||��k*  ه||CD ا��ر:||	  ، {:�||42  َ�||���3���S||"�آ
u|||�اض 2
|||	 cا�M4|||�ط اW�� m|||��x]|||	 . و 2|||�/
�ت ا�M|||�ضأا�M|||�ض  ا�|||"��ام

 :ا�"�{
z وm4�2 ا���hض
 


�ة  ا���
�	  ا���Mض   ا 3"��رX هCD ا��ر:	    X`+�2       ) أ(W��!|@�ل   ا��ح )/� ����
� �|@�4وق ا���|�_�     ��|�ل ا  ا�س  أ ر �3`��|}  I
، و��I|K أن �|���      ���|S"�آ
� دو�||	 _||�ر ا��:||�)� ا�||�	||4
� ه||CD وا�"||� %||ّ�و�||
�	 أV||�ى،  �+||� �||/
�3 


|�	      (ا��ر:	  k��7ة ا
� ا����62
I|� �|/M      و) 48ا��ا)+|	 ا�?M|�ة     و2!���اَ  m|��
 *�:I
��S��ا. 

 

� دو�	 �� m�62 أو      ا���6	 ا��:�)
	    إذا آ�%   ) ب(� �( z��2   ض�|M�آ�"��ام ا 	|
�� 
� �45وق ا����_�إس ��ل    �l1 رأ  �2/
�ت� ���};� ،I
C ن ه|  D���S"�آ
  X 	:ر���2+`ا cض�M�ا *
، ي ��وفأ 2!  ن �"Bّ اWX"?�ظ )��"��ام �2/


|||p   يأ2!��|||� أو P�"� 	|||:ر��ا CD|||ت )|||* 2|||�+` ه�
 ���||| i��r|||* ه|||CD ا�"|||�/
    cا m�� يD�ب ا����� I
��S��ن     ا�K2 ���43 p( DV *��K"�ت ا���Z�  	�uرا 

  �� 5|�4وق ا���|�_�  �|�ءة    %!|�  ا��|��ه�
I    أن �P�� m�!2دات 5|�4وق    
I
 .���S"�آ
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|�    رأس �|�ل  ه4|�ك    ��|m أن �K|�ن     ،��|	 �I أP* أن K2|�ن ه|CD ا���|uآ|�ف و 
 ���* m�W ا�ذا B2 ا����ح إو. �45وق ا����ه�
�3J( *Mr�I�ء �K"�ت ا���Z�� ر�_

� ��P||�دات ���||S"�آ
I ا�"||� 2||���ه� �||0    5||�4وق ا���||�_� �||�B3 �||�ءة    ا��:||�)
 I
�،5||�4وق ا��||��ه�  m||�

Iا��3||` ��S||�  `||�3*ّ||:cأن  ا  I||� ت ���6||�ا��||�Z�

  ،m||��4� *K||= �||��||* أن f?"||!2 )||�أس �||�ل آ||�فٍ و�K"�||�ءة �3||` أن ا����6||�ت ا"�
   ،I
6
|	 أي              �r* أيّ 2�@�4وق ا����ه�h"� *|��K"�ت ا��|�Z� *|�: I� C�
��2 B2 i��� 

� �45وق ����ءة 7�3 � ��IK آ
w 36-34 ات42�:} ا�? .)�M���S"�آ
I ا����_�
�S��� ضف�� .)m��4� *KS)�"��6�ت ��"Jآ� �I أن رأس ا���ل �"�ح هCD ا� 

 

 ��|�ءة ا��:�)
|	  ا�3|` ا���|�ء )�"��6|�ت       ا�M|�ض 2|�/
*   ��ى ا�"��ام ا��Mض أو     نّ  إ   -18
�  I
�J"����K"�ا��ء     :�* آ|*ّ   +"��� |=   `|�3     �|/
� ���|2 ��|*  ا�|�Sوط ا�"|�K"�ا 	�|�Z� 

  *
/�2     �� 	
� {�ء ا��Mا%
I ا��:�)�
4دو�	   ا��Mض ّ+�	       �� ذ�8 ا��Sوط ا�"|� ��( ،
� ا�!��|	 ا�"|�       - )+����د  ا�"��ا�p و�B   ا�Dي -    Bّ2��Mض  ار5
�  2!�د  |�  |�  �|/
� *V�

  I
�    �45وق ا����_� ���S"�آ|�̀  ��|�    إ3|��ر  � ه|p|(  .   CD  إ%/|�ء ا�+�|*  �|Zدي إ�||�و
 ):51ا�?�Mة أ�1ً� ا%]� (2@ّ�ران �Kن ه4�ك � ��IK أن 	ا�!��

                                            
9
  pا�"��ا� I� Xً�( ض�M�ا *
��ن 2!��� إ�` أي ��ى :��ل ا3X"��د �2 `�3/�S��ج ا�"!� ،p( �ًW���� ض�M�ا *
� W��	 آ�ن  �2/��3وة �3` . 


� �I اcو:�ت �K3 ا�"��اrآ ��� ذ�8، �;ن ا3"��رات ���آ
�ت ا�+�* �
�  �I %6�ق هCD ا��ر:	، cن ا3"��د �2/
* ا��Mض � �NZ� أن IK�� p�
� )+� ا�]�وف� I
�* ا�+�م : �3` ��
* ا��r�ل. �@��z ا��S"�آ�K"�ا ��B2 اWX"?�ظ )/� V�رج ) ا�!��\(إذا آ�%  ا����Pدات ا�����3	 ���"7ا��ت 

I

I أن ا��V* ا�4. �45وق ا����_� ���S"�آW �� 	
�I3 �2 هCD ا����Pدات ��m أن �;ن ا��S"�آ
I ا���د �
"!���ن �K2?	 هCD ا��6����ت ا�"�ر��
I
 .  �"!�* هCD ا�"?�K	 I� Xً�( ا����ه�

10
 . ا��6ق ا�!�7Pي  %�:S  ا�"��ام �2/
* ا��Mض آ�B3 �4?@* �@�4وق39ا%]� ا�?�Mة   
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|B"|� yّ   �6���|�ت   �|0  �ن �"��و�ً�:�ض �K ر5
�   أيّ - أ!( I
6
|	  ا��|S"�آh2 
 ؛)����4	 وا�"m��4  ا�4�=�ا�+�7

 

 .:�ضر5
�   أيI3ّ ��ادا��S"�آ
I �6����ت ��اد �و���	 أ2+6`  -ب
 

� ا�!��	              � Xّإ �
	وBّ"� X ا3"��ر ا��Mض 7Pءًا X �"�7ّأ �I رأس ا���ل ا��:�)%�r�أّ�� . ا
� ا�!��	 �
�IK ا3 �اcو��� رأس ا���ل ا��:�)�اX="�اآ�ت���p )+� "��ر أنّ �  . 

 

� ا�?�Mة      -19��     ا���"�?|	 �����3�ت ا���P|�دات  10إن ا�"!�
* ا��ارد %�%�|M�ن ا�|
K�ا *|Vدا 
              ّB"|� �|/4

	 أنّ ا�!|�ود ا�?�5|�	 )|}�� `|�3 ��"+� p�?%  �|/ا��"Wن      �|�اء  ، ا�|K2 ���|43 

� =�K *Kن 2ن أأو ا����Z	 ��"��ة   �K=أ I� اءات�Pا�3|��ر �ل إ .  	|��W �|� �|� إذا  
 	

	 أن �+"��ة�IK2 B هCD ا�?�{�هCD ا����k* �0 2"4�ول ، ��m �3` ا���6�ت ا�=�ا

� ا��+4
||	 ا�||��6�ت ||�ة ا��"+�||M	 M(||�%�ن وX �+||��� ه||Dا ا��+
||�ر ا��||��k* ا��+M||ّ�. دو�/||�
 .ا��3�ر

 

20-          I� B/� 7ءP ة ه4�ك�

	     ���Z	 I� *�:   ا��1ا)~ ا��ّ�n د�Pو �� *r�"� *��K"�ا  	4����
�  `�3 	[��!�� I
�J"�ءة ا�����K"�ا�و)��4]� إ�|`  . ����_��ا��
�ة   دارة�� واX�"7ام )
cا

�   �/CD ا��1ا)~   ا�M@�ى 	ه�NJ2 ��
�Xار  �3`   ه�، و�M"�Xا�، ��m �3|`    ا�4]��

*|||��K"�ا 	�|||�Z��ً|||�kدا D|||VJ2 أن  CD||||||�1ا)~  ه�ا~
� ا�!|||���ن �|||�ى 6�2||||||� وو{|||0 

�ت  اا�"��
وهDا ا��c {�وري �/�� آ�%  :�ة %]�م ا��|�ءة ا��?|�وض           . ا��1ا)~2
  I�  *�: 	
��|* أن        ���I� Bu أّ%p �ُ   )و. ا���6	 ا�=�ا�K"�ا �� I

�� �I ا��S"�آk��� �["4

دB/-  0� *V ا="�اآ�22+�7  آ��� �45وق ا����_� ���S"�آ
I �3�ر�"!���ا ���_� إ

����Pدات ا�"Wت وأي ا�
_�I
ا��6����ت ��2
	 ����I3  i - @�4وق ا����_� ���S"�آ

ا����P	   ّن;� ،cا   �|_Xا   	از�|�"W 	|���M��|�أ          ا����3|` %6|�ق وا�|0 ا   �1|"M2   01|2 أن

 *��K"�ا 	��Z�   ت�
�n   	���4�?�"�
�*  w    I3 �2�% �M%  7�3 أي   �K"�45�د�\ ا C��K"2 .
 ).10 ا�?�Mة ا%]�(

 

�||* %�|�ذج   ��Z||��ت:|� 2||�"��م )+||�       -21�K"�ا 	
�
hS||2 4"�||�ت �||@�6!�ت  أو��� �/"?@||(

|      ا7Pًءّ�"�� �/2�|��
� I|�        |��ق أو�ا �|� 7�   �|
و�|0 أنّ ���|� ا��|���ت      . "�|�ري ا��"+�


|||� _|||�ق إدارة   ��Z|||��ت ا����
|||	 ا��|||��
	 X �4|||�ي �6���|||	   
h"( *|||��K"���3/|||� ا
�* �0 ذ�َ�6� 8��|	     ���Z�ت  و���_�ه�، �;نّ   �K"�ا  \|
  ا��|��
	  ا�|��S+	 أKW|�م  )"�6

�/kو���د  � .�+���	 �"��6�ت ا�!� اcد%` ����ءة�"�Kن أ���� � ����4�BK!2 ا�+�Mد ا�"
 


I 3|||�وة �3|||` ذ�|||m|||�� ،8 أن D|||VJ2 �"��6|||�ت ا��|||�ءة �       -22�J|||"����|||K"�ا� �|||�ا3X"�|||�ر  
    0� 	M?"��دات ا�P���م  ا�KWأ       �|/
� ��r"�|2 ف�|� �
+|	 %]|�م    . ا�|��S+	 ا�"|�_ m�|Wو


||	 �3||` ه||CD     أوزان �c||� إ�||` �62
||\   ا!"||�ج ���||�ءة، �M||�  ا�K�د ا�||
M�||�_� أو ا���ا
� )+� ا�!�Xت �r|* ا���|��i ا���M4|	 أو           . ا����Pدات�ا��+���|	    �|�ن  رؤوس ا�c|�ال  
�      �|� 2"|�ازى �|0  |� p|( ت  =|�آ ه|� �+�|�ل�  	|��
�M"�ا I
�J|"�0   اأ�|� . ا|� 	|M?"��دوات اc 

�||;نّ  أKW||�م ،	+��S||�ر آ?||�ءة  ا�||
����Z||��ت ا�"||� M2||�م V||���ت ���
||	     رأس ا��||�ل �+
 	

I ا��||���   (إ�||���J||"�ت ا��||�Z� 3||�ا(   I||3 ||@�در�ا   	||
���||� ا��||���ت ا����
 	
�� م،2005د����� ا������*k����ا CDه 	��+���ة �
?� 	
�
�!2 	
?�V . 

 

9
ت:>��D ا	�! !دات وا	�!�� 
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�       ���� ا�����ت ا����
	 ا����
	 أ%p     ��رك    -23���Pا� �
B ا���آ7 ا����
M2 �1وري�ا I� 
�   ����|K"�ا I
�J|"�  ��دات وا�||P���� 	M|��4"� �
��||M� `|�3 3"�||�دX�(  ��6)|�ت ��
||�Xو ،


�ه� ا��!"�*     ��
�و�M �دات�!NJ2_� و����ا    �|�       � +"�|� 2 .آ|* ��K%|�ت ا���آ|7 ا��|��
 	
�

B �3||`إ�||` W||� آ�
�  ا��||�ءة )/||��}  ا��"+�M||	ا��"��6||�ت ا�"?||@||
M2  دات�||P���ا

� %]||�م��6)||�ت وا��||� ا��4]�||	  ا�||Dي M2||�م )||p+�||*ا� ه||Dا ا��+
||�ر وإ3||�اد إن. ا��||�ءة 
 	||

�/||�  ا��و�
M2||�ءة و��ل �"��6||�ت ا�||W I
�J||"�ا ���S||�� B"||� ر���||M"�ازي �||0 ا�"��||(

  I
�J"�� 	
� أنّ آ|*ّ      . ا����
	 ا��و�|� �@M�أن 2+"�|� �3|`            و�"��� ا m|�� �3|�لcا CD|ه 

B آ* �I ا����Pدات وا��"4��\ �أ���ب �
M"� ق���ت��6)�0 ا. 

 

� ���ل ا��+��
� ا��!���
	     أآ�M2  �rم  �!�ث  ورBu ذ�8، وإ�` أن          -24�  I
�J"��  �|/
ا��"?\ �3
 ،�||�
� ��"�||w ا��||�ءة I||� �ّ||?� X أن �S||( �NJ||"2ة �"��6||�ت  ��%||p دو�||�)��_||�ر ا�||�ول 

� آ||*   ا�_||�ر ا��!��||�� و |||�
�|||� �"+�||\ )�Mا3|||�   -دو�||	  اcآ"�اري �|||�ري ا��?+||�ل �

�ه||�   NJ2ا�||"��ا�/� و I||K�� �
B ا�"||||
M"�ت ا�
||}��� و||���6)||�ت :||
B ا���P||�دات وا��

  � 	|
� ه|Dا ا�|@�د، �|;ن ه|D     . ��|�ءة ا�K��4	 وراء 2!��� ا��"��6�ت ا��:�)|� ا��+
|�ر X  او

||�د أو أ5||4�ف ا���P||�دات ا�"||�  �r||* ا��||��M� *k||@� 42||�ولM�ا "m�||"!2ُ " اض�||uc

و ا��6ق ا��|�"���	    أ4
	،  ?ا�ا���@@�ت  و 2!��� أي ه��} ���_� {�I       أ،  ا���ءة

||�	 ��"��6||�ت    . ��+||���ة �"��6||�ت ا��||�ءة k��ا �k�@||��ر ��||�ز ا�||
)||* إنّ ه||Dا ا��+


	 �||�ى         ��Z|� ا��|�ءة � ��|* و�||��P 01	 �I| ا���|�دئ 2ّ"�+/|� ا�|��6�ت ا�=|�ا�K"�ت ا�
 �/"�K
 .دو�/�/CD ا��"��6�ت داV* �ه

 


	 ��ى           -25�
B ا���P|�دات   أD|Vه�   ��m �3` ا���6�ت ا�=�ا|:،     �
B ا���آ|7 ا��|��|
M2 ف�|/( 
�  I
�J"����K"�ا�،         	|
6h2 اض�|uc دات�|P���ا CD|ه 	3"��ر ��ى ��ء�Xا �� DVJ2 أن 
X"7ا��تا�ب   �+
و�|
� ا�/|�ف �|I ه|Dا ا��+
|�ر          . ا����_� ا�"� ه� �+ّ�{|	 �/|�      وا�"

�M�6|	   أن �K2ن ه4�ك أي :
�د آ�
|	  -I أ��ر أ�Vى �m�� –  �} I   �� إذا آ�ن  2!���  
  �وزن uc|||�اض ا��|||�ءة، أو 2!��|||� أي :
|||�د أو  " m�|||"!2ُ"�3|||` ا���P|||�دات ا�"|||


�|	 ا���P|�دات    " -���_�: �

	 أن             . "�2?�و�|0 ذ�|m|�� ،8 �3|` ا�|��6�ت ا�=|�ا
11."اWX"�ازيا���S " -أ���ب 2"�0 

 

 

 


ت ا	)'��MM��	ا D��<: 

 


m��Bّ" B أن �      -26
M2 	
�  ا���@@�ت ا�?4|�    I
 )�3X"�|�د �3|`   5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ

�||	 وا���||�_� أو ا���||�دئ         M�� ||��ق�ا �||� I

B ا��||S"�آ||
M2 0||� ||��ق�"4��||\ �||0 ا�ا


� ا�"� �"�:0 ا��S"�آ    ��M��ت وا�
� ا�|��ق أن �|"B ا�|"��ا�/�     �وا��4/����|m أن  . ن 
43|@�  4
|	   ?ا�ا���@@�ت   K2ُّ�ن I|�I� �|1 : ه�|�
B ��آ|7ي راه|X I�"7ا�|�ت      أ|
M2 *

  I
�J"�ا���K"�ا�
	 ا��اه4|	        �
�|	 ا�|@�M�` ا�|�_�    ، ��ّ?� إ���|�_�   .  وه|��} ا���إنّ ا
 �0 4
	 2"+�\ )?���@@�ت ا� ه��} ا����_� �/�+��Kا�"
ا�"7ا��ت ا�"��\ ا��M4ي، ��

                                            
11

  I� س %�3�ن��c�( �P��  	|(�:��ا   �|�/M
�62 Bّ"|�  �|�3 B��|+�ول.  اcا:  	|
�K�3|�ة ا�M�ا       ��3|` ا 	ودًا وا{|!�|W 2?|�ض ��   ا�"||���"�K|�ت 

/||� ��||�_�، و5||4�فأ� �� ا���P||�دات ا�"||%�||r�ا : ��S||�ازي :�3||�ة ا�||"WXاز وأن 2ّ"�||0  ا�"W�||( ��r"�||2 آ�ت أن�S||�ا I||� m||�62 �ا�"||

�|;نّ :
�|	 ا���P|�دات          . ا����دئ ا�+��	 �"��4|0 ا��!|��f و�M(�6|	 ا���P|�دات )�����6)|�ت       	|
�K�3|�ة ا�M�ا I
�J|"�ت ا��|�Z� 43|��� 2"+|�ى
 I3 ة�k7ا�ءة        ا���اض ا�uc 3"��رXا �� DVZ2 X !�دة��ا 	
�K�ا  .     ��S|�و2"�|0 :�3|�ة ا 	|
�K��3ة ا�M�� ء����ا B"� X ���43 ازي�|"WXا ،

       �� DVJ� ف أن�S���3` ا m�
�
|p ا�K?��|	؛   ) أ( ��ى ا����Pدات ا3X"��ر إ�` أيّ� ��( 	3�4"�  �

|p ا�K?��|	؛      ) ب(�� �|�( 	�k�|�  �|
�
� ا���ة وا�+��	، وذ�8 ��ى 2!��� �"��6�ت ) د("���\؛ �
�  P�ه7ة ��) ج(� .��ءةا�?@( \(�62 X	 ��M+�	 ا����6)�ت 
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� �2"� إ�`   /��* ا�K��4	 2 ا���ىو�3` هDا ا�c�س �K"�د ا�M+� *��K�ا �!|  ه|CD   ا�4�7
0 . 4
|||	?ا����@|||@�ت ا|||�� ا�+|||�دة أن K2 X|||�ن أ:|||* �ّ�|||� ه|||� {|||�وري ��|||� m|||و��

 	
� ذ�|8        ا���@@�ت ا�?4|� muرا y��N ` _�ف�إ p+�
�K� Iن دّ+� i��� `�إ   y|
!( 
�|V I|�ل %M||*   )|@?"/� ا��اه4|	   ا����6)|�ت  ��M|�ل �2|8   �|�"+�اً  ا�6|�ف ا��+4|�   �K|�ن  

 )�{|�ح   ���@|@�ت ا�?4
|	   � آ|* �K|ّ�ن �     ��m أن �|"Bّ 2!��|     و). {�ا�"�اX(ا��!?]	  

	 و:�)�
	 )�hض ��?S�%�ة أه�اف ا���	ر%�M��" ا�8 �Dربوآ�M"�ا *
/�. 

 

 


ت اا	*(��4 ا	���ات  -ب �����	 B#ا,د 
 ���ءة 		?

 

� ا�?M|�ة       آ��       -27|� C�|�3|�ل         �2|�\ ذآcل ا��K"|ر ه|� ا��|
�|;نّ ا�I|� �@|M وراء ه|Dا ا��+ ،
  �/"��: �
� %]|�م �|�ءة     ا��"���ة ا�"�J2 `�إ 	�
I وا�/�د�J"�ا ���S�� 	
 ا��4]�	 ا��و�


I   وذ�J"�6�ع اM� 	

S�  I"�ك  وإذ  . �@�ا:�J"�ا���K"�ا�
�ي�M"�ا I
�J"�0 ا�    �|�  �|+(

/� �%��ز )+� اcه�اف اX:"@�د�	، إXّ أ%|m|�� p اC�|�"%X إ�|`           +� �� 	�N����ط ا�M4�ا


I  أنّ  �J"�ا���K"�ا� � �
�K

�ي
�w�"�   I3 �[%C ه�M"�ت 43�5|�  .  ا���"VXا CDه *KS2و

�	 �"���6 �"��6�ت ا���ءة �k��ا B

I ا��?�ه�J"�����K"�12.ا

 

 


ت ا	��ءة 	    : � ا,و	B ا	*(�4ا	���ة  ����� 
� �0+ أن :����������

	�  أ��!ب  �ا	��P�	ا �*آ�	ا
  �	
�آ
:آ�  ا� ��      *R

 9أن Dّ�0 ا	��*ف M9!رة ��(�� ��B ا	��S���<:و C�
	�B  و،/�- ��'

 
PP0
?: D�PP0 �	دات وا!PP !�	ا ��PP9 دل
PP���	د ا
PP���Tت ا
PP9!��  �PP� ءة�PP��	 �PP�9

ت ا	*@PP�����	وا
  �
وق ا	��
R* 	��/�*آ�'L وق و
'L    DS�,ا ���5	  ��������

ول �0+ أن 0  . �ا	��P'�   ب!�Pأ�

   �	
�       13ا� �
	�ا	�*آ� ا	��P9 VPW!ا	ا -M(	آ�      ا*�/P��	 *R
P��	وق ا
'PL�
وق    'PLو  �P��5
 DS�,ا	��������
 . � ا	��

 

28-     � 	�
k��ت ا�

I %]ً�ا إ�` أنّ إ�Wى ا��@�5�J"����K"�ا� I
( z}ا��?@* ا�ا �� *r�"2 
  I

I و�45وق ا����_� ���S"�آ�J"�� I
�� �45وق ا����ه��|K"�ا �   m|�� p|%ّ;�و{|0  ، 

� ا ||� I
�||* )||@�رة �4?||@�	 آ�||� ه||� ��||ّ�K"�� ||�ءة����6||�ت ا"� B||���1 .||�"�ى  ان��ا
@�4وق ا���|||�_� �|||�|||�ءة �ا�|||�ارد ا�"Jآ|||� �|||I آ?��|||	 اcول ��"��6|||�ت ا��|||�ءة ه|||� 

I

� ا��1�ن   � ���S"�آ�� ا3X"�|�ر    ا3"��دًا �3` اX�|�"Wت �!|�دة، و�|0         -"�|� D|Vcا
� آ*ّ    � 	

	 ا�"�6رات ا����%�K/|�          إ�� 	ال �+ّ�{|�|�cن ا�K2 � – ���Xت ا����_� ا�"

 I||� ّ5||�4وقأن  I
�||*  �6���||�ت    ���||�ا���||�_� ���||S"�آ�K"�ا �||� I
اّ�||� . ا��||S"�آ
 �||/�� ��"��6||�ت ا��||�ءة %�||r�||�"�ى ا��ا�اJ"I||� �||آ  	||�ارد رأسآ?��||��ا �ل �||� 	�||�Z�

*��K"�ا      �|�ّ�2 �
�           وا�P�2 آ|�
|	 ا�!�P|	 إ�|` 2|�%�K|8 إ��ذ �|� �|�( ،	|
%�%�M�وا 	|
/|� ا����
6
	 رأسh2�ل ا�� ��4وق @
�3` ��
*I ا����_� ���S"�آ*
 . ا��Mض �2/

 

 B���ب: 1ا���cا�ل ���ءة ورأس ا���"��6�ت ا��+�م �ا  I
�J"����K"�ا�14
 


�K� yن : ��W	 أW ����K"�ا I
�J"�ا�I
  اXآ"?�ء ا�Dا2� @�4وق ا����_� ���S"�آ
         

                                            
12


M	 18 إ�` ا�?�Mة ا���Pع  Nو I� "���K"�ا I
�J"�ت ا�
�ا����دئ ا�ر=�د�	 ��1ا)~ ��3." 
13

  z�6@� B/� m�� "ا�أ���ب �� ا���آ7 ا�������P "   �ق ا�
|� �|�
B ا��|�ءة 
M2 ت�P�!�  ����|K"�ا I
�J|"   	6��|=   I
5|�4وق  ا�?|@* )|
 I
�||*5||�4وق (ا��||��ه�
I و5||�4وق ا��||S"�آ�K"�ا  I
�   ).  وW||��)�ت ا�r"||�X�را���||�_� ���||S"�آ||� p||2اD( Bk�||: و)�||� أن آ||ّ* 5||�4وق

"���||�Pا� �
B �||�ءة �رأس �||�ل  )||@?"p ا�M||�ض�||"Bّ اW"||��ب 2||�/
*  5||�4وق ا��||��ه�
Iو�||I ". ا���آ||7 ا��||��||
M"5||�4وق �ا||�� �_�
�I
 .��S"�آ

14
 . �Wل اVX"@�رات ا���"���	ا�"�{
!�ت ��I� ��7 43 ا�?�Mة ا���Pع إ�`  



 9 


���آ	����وق  ا�

�ه
	� ���وق�� ����
    ا�

         

         
         

   ?�ا�kا�     

    

   

 
�"��6�ت رأس ا���ل 

p( @�ح��ا   

     
̀   ا�!��"��6�ت اcد%
�أس ا���ل �    

 
 

 ا�7ا�kة
  

 ه��} ا����_�
 

 
 

   

 
 ا��@�ح )pرأس ا���ل 

    ا���"/�ف

 
̀   ا�!��"��6�ت اcد%

     ا���"/�ف�أس ا���ل�

   

ا���@@�ت 
	
 ا�?4

    

    

 ا����Pدات

 

 ا����6)�ت

 

 ا����Pدات 

 

  ا���آ7ي"���Mا�
 I
�J"���6)�ت ا��

����K"�ا 
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– ��"+� y��W	 ب W ����K"�ا I
�J"�ا I
� �45وق ا����_� ���S"�آ��

* ا��Mض �/�3` �2 
 . ا���ءة�15"��6�ت

 

         

         


���آ	����وق  ا�

�ه
	� ���وق�� ����
    ا�

         

         

         

   ا�7ا�kة     

     
�"��6�ت رأس ا���ل 

p( @�ح��ا   

     
̀ �"��6�ت  ا�!� اcد%
�أس ا���ل �    

 
 ا��ا��

  
 ه��� ا������

 

 
� ا���ض�� ! 

   

 

ا��@�ح رأس ا���ل 
 p("/�ف���ا  

  
̀ �"��6�ت  ا�!� اcد%

 ا���@@�ت ا�?4
	     ا���"/�ف�أس ا���ل�

   

   

 

    

    

 ا����Pدات ا��!�دة


* ا��Mض/�2 B3�"� 
 

 

 

 ا����Pدات

 

 ا����6)�ت

 


�	 ا����Pدات :
 B3�2 �ا�"


* اا��Mض/"�( 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ا�"���M ا���آ7ي 
 I
�J"���6)�ت ا��

����K"�ا 

 

 

 

 

29-      	��W ��
* ا��Mض2!���/�2 *��K"�ا 	��Z� *�: I�   I
K�"� �_�����45وق ا
I

wا�، ��m أن �"�p2 ���!2 B"��6�ت ��ء��2
	 �  I���S"�آ?�"( z��2 	�
M �3�ءcا 

@�4وق ا����_� و�J= Iن ذ�8 أن �"
z �. ���ءةا�"��6�ت �ا�!� اcد%` ��ق 
I
6
	 ���S"�آh2 2���6"�p��ت ا���M"��( �NJ"��3` أ��س �"�ا5* دون ا  ��
M64� 	+:�"


��ت ا����Pدات وا����6)�ت
M2 �� ��%�2ا�"�  ا����Pداتm��  ���!2 أن �"Bّ و. 

* ا��Mض/�2 �� )�"��6�ت ا���Sف ا��+4?2 y
�Pاء وp"?5 هCD  وهDا ا�. )!


	 ن M2"04 ا���6	 ا�أو��m " . ا����i ا��!�د")ـ ا��ر:	���3	 �ا��ن ا����Pدات أ=�ا
�P�� 	M
M!�ا ��و��IK ����6	  .دة �` ��وف ��IK ا�"��ا�/� �/Dا ا��hضه` 


	 ا��� )�{�ح2!���ه� Bّ2  ن ا����Pداتأ : �3` ��
* ا��r�ل"�آ�ن 2أ=�ا�  و: يّأ 
� �W�ب � �/[?WوI
� . �45وق ا����ه��
B آ?��	 �2/
* ا��Mض cو
M2 اض�u

                                            
15


z ا�64�ق  }�2 B"� X B���ا اDإن ه . �� رأس ا���ل ا��@�ح )p أو �"��6�ت ا�!� اcد%� �M4�إن ا� I� ��/"��2 IK�� ل���أس ا�

	 ا���[4	 �����PداتW�4�ا. 
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� )��M��6	 %?�/� ةدا��!ّ�ا����Pدات �I ا���ءة، ��m أن �r"2  ا���6�ت ا�=�ا
� ا�?�Mة�25.16 ا��اردة 

 

  

30-    *K
� �"!��� ا�/���c"+�\ ) ا��"��6�ت ا��ءة ���اI
 @�4وق ا����_� ���S"�آ
�*و�45وق �K"�ا 	��Z�2 m�� ، ���! 0
�P "7ا��ت�ا	��Z��ا . Bأه ��� ��
�و

	اX�"7ا��ت %�%�M�وا 	

I  �ا�����J"����K"�ا�
�ق �"��6�ت ا��� �� :�ءة 

                                            
16

   �h�4� ،8S�ا m4�"�ا�=� B3�� !�دة��دات ا�P���ا i��� �ً�kأن ��72 دا *��K"�ا 	��Z�� IK�� p%` أ�ض �"` �� آ�ن رة إ�M�ا *
/�2
 َ.ذ�8 �4���ً�
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وق ا	��
R* 	��/�*آ�� -أ 'L 

 

i-                 |�ءة �3|` �|�"�ى��إن ه�ف �"��6|�ت ا     I

� درP|	       5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ� ه|� 2|�

	 �I ا�Mr	 J(ن     ��3  I
� �|�وف       �45وق ا����_� ���S"�آ|�
|�    :�در �3` ا�|@��د u

	||
�و�3
||p .  /||� و��P��||/2�(��6دا2���"�:||0 ا� �3||` ا�"||�اد اPx||* ��ا2||h�4� 8  أن||�"��
�* ���Pدات �2�وي     �K"��45وق ا  	|
 @�4وق ا���|�_� ���|S"�آ
I     �|  ا���@@�ت ا�?4

 �� ا�?M||�ة     -ا��+4||||�
�||�( p�M��6||	 ا��?||@�	 
M2 Bّ"||رد �||�ءة ا�||�ز�||�دة �3||`   -23و�
	
�
|||(، إ{|||�_�
"W2!|||  �|||�ّ�` ا �|||%�
Wآ� أD|||2ُ|||�ءة�ت��|||�ءة ) ه|||��} ا��و�|||�ارد ا 

     	
�
	 ه� ���|i ا���P|�دات ا�{|���|* آ|�       ا�{��K"�5|�4وق ا �|/K�"�� أن m|�� � ا�"|
�6ّh�:) 1 (�ا���M"     *�"!��ا ���K�ا �
u  �  @@�ت����ا?   ،	|
4)2 (   J|6��+"|�د   ا��ا  `|�


�||	 اX:"||@�د�	 � 4||�:
||�س ا���||�_� 3M�دات2!��||� ا�||P��� ، `||4+�( ن نإ�||K2   �||/"�
:

�"/�    أ:*   2!@
�/� ا���M4	 ا��"�:0 : I�	�k�M�ة��ا3� �0   17.ا    �|�  |�10� ا�?M|�ة    ورد   ، 

         	
6h2 ت�
/�2 	
��|*  �  �"�W	��IK أن �S2* ��ارد ا���ءة ا�{��K"�ا 	��Z�   `|�3 
�     43|���   ).  ب - 1 - 21ا%]|� ا�?M|�ة     (ا��Mض  �/
*  2أ��س  |��� X   اD|ه *|r� *
 ا�"|�/

� رأس ا���ل � �/P��6�ت إدرا"���+� ا�|�1ا)~  )| ا���ا:|z��  m �، و�0 ذ�8،  ا��:�)
+"� �
	 ا�"%��"kXاc �ا�2�ذه I

)ب 18ا%]� ا�?�Mة  (�uاض ا���ءة� أن ��Kن !"�ج، 

 �� .أآ�� %��
��  ا��+4��45وق ا����_� ���S"�آ
Iه��} ا����_� 
 

 

    ii-  Bّ"� �ّ��� ����� �
NJ2 �/� ن�K� أن IK�� �
	 �K* ا����_� ا�"� �W�ب ��ارد ا���ءة ا�{�
� 5|||�4وق|||�*|||��K"�.  ا��ا �|||6h"� m�|||!2ُ ��|||�_� �3|||` ا�"|||�اد اPc|||* ا��"�:|||0 وه|||

|�	 �r|* اkX"�|�ن،      ا����_�   %�اع_�ر أ ا���m أن �!�د    . �(��6��/2����Pدا2/� و k��ا

*  واXآ""�بوا���ق،  hS"�وا ،	��

�� �"+�\ )�+���	 ا���P|�دات، �"K|�ن    . ، وا���أ�� 
 �||/"�
0 �+||��
� ا�"M||�ر�� ا����
||ا���ر�||	 :||� 	||M�
B ا�+�د�||	 ا��"�ا||M�3||�دة ا I||K� ،	||
	 ا��و�

           �_�|�� 	|
6h"� �|hً��� *�S|� |�ءة��ه��} ا �_�
"Wا�ا  	|�
M   �/�
 ا���M4|	 ا��"�:|2 0!|@

B    ا�"� ه� أ:*ّ  M�ا I�  	|ر����ا )                 	|�
M�ا:|0 ا��ا `|�
�|	 ا���ر�|	 �
|�  ه|` M�اذا آ�%|  ا


�ت ه��} ا���ءة           _�
"W�3` ا 	�k�� ل 2+���ت�Vاد ��Xا m�6"� ان IK�� 	�+�د�ا( .
� W�و||�
w =||�اء آ�
||�ة،  ��||K2 *�S||2 �
I ا�"||�J||"�د ا�||M3 	||� اضو�||uc||�ءة��ا  B"||� ،

    �/� 	/(�S� B

|*   (ا�"��ام :
B ا�"��رج أو :PJ2 I� X�(اء  /�ك �|" و ا�S|�ا w
��|K2 ( ،
  IK�و   CDه 	+
�             ا����Pدات_�_�|
"Wا �|� m|��4� i|��� إدراج m|�6"� 	|������ا �
u

 .ه��} ا���ءة
 


وق  -ب 'L� ا	�4
ه��

�* !"�ج  2 -أ�K"�ا 	��Z� /� ��ارد���ن �K� ل رأس  أن��	
� آ� �M2ر �3|` ��اP/|	    آ�
� %?M�ت ا�دارة أو        � 	+:�"� �
u 1�ت ز��دات
?�2 ��*V��ا IK��  |2 ان m��  �k��|V

 � 	
�
hS2 *��K"�ا 	��Z�  � ���Zدى  Mk�} `�إ 	     B|� إذا 	|
���   I|K�  ى    �� سأ ر�"�|���( �|/�
���K�ا. 

                                            
17

� ���دة  � "   I
�J|"�ا ���S|�� 	|
) مW )  ���|4�2009|�ل ه
K|* �|�ارد رأس ا��|�ل uc|�اض ا��|�ءة       "ا��ر:	 ا�ر=�د�	 ���4]�	 ا��و�

M�        B"�ح �?�دC أ%IK�� p 2+��     ورد|M�� |�ءة��اض ا�uأ * 	|��M4��أو        ا �|/�
: I|� �6ح�دات إّ�|� )|��|P����  *|
 ر�|�م �3|` رأس ا��|�ل    )"!�

 p�?% i�����()I
"M��6�ا I� ��7�( ه4� ). أو 	"������?�دات ا��ا�"��ام �إن ا Bّ2 p%ء?"�ض أm3 لأ���ب���رأس ا  . 
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ه�4�IK�� ، 8 أن m�6�ُ أن �K2ن ا��M�6	ا��Mا%
I ا��:�)
	  إ{��	 إ�` ذ�8، وm�W  -ب

||	�||�ارد��||* �أس �||�ل�||  آ��K"�ا 	�||�Z� ||�  ��
� رأس �||�ل إ{||���||"( �||/� z��  *||r�


�ت ا�M|�ض ا��"   /�2   	|W� m!�|��   |�  �4وق@ *|��K"�|�1ورة   إذا  ، و ا�ا:"|1  ا   	|
6h2
 �� �M4�ارد رأس�45وق ا���ل ا�� 	��
�� 	P�W أو ه4�ك Pcة ا�
 �|�  �Wإ�`  *:@

�;  *��K"�ا 	��Z� ن   m��   ن :�   أن�K2    +�ض�|��6�ت     :��  ا�اوأن ا 	
�وا�M|    �=|�ا
 .ا����ه�
I ه� �"�W	 �D/ا ا��hض  ���Pداتأن  `�3
�* �3` ا�"��M�ت ا��!"��	  أن -ج�K"�ا 	��Z�� ل�����6�ت ��ارد رأس ا"� i��� B

M2

m�� ت�M?4��أن  ��"+�m��h�ا �� �"�� `�3 ��M2ى و 	ت�ت و��و%�����Z	  �@�و
*��K"�8، ا�ذ I� Bهcوا 	ت و��و%���M23"��ر��"�ى وXا �� DVcا �+( *V��ا  i�����ا

�* � ا��!"��	 ا���6�تأي �3` (�2/
* :�ض، cى ا����6)	 �K"�ت ا���Z�� �
��"
� �3` أ��س ا��Mض � .)إن �7م ا��cرأس ��ل إ{�

 

	  ا�ا���6�ت آ�% ذا إ     -31�
	 أن �{� 2=�ا�n 8��4أه�V�45وق  �ل� سأر3�دة � ى


	و��2� ا� S�I"�آ
��ا����_� ?
K���*ُ�"�ّ:I� 0   49 ا�?�Mة  ا��Dآ�رة �K"�ا 	��Z� 
 	��W أ��ال I� ض�M�ت ا�
/�2 ��
� وا��:�)	 أن �2V�"�ل �"��6�ت ا�V I�

@�4وق  �أ�/�/� �K� ���43ن ذ�8 {�ور��� ����5ل إ�` ��"�ى ا���ءة ا����6ب
I
��ا��I�  �k!�ب،  :�ض يأد ا�� ��mو. ا����_� ���S"�آ �� I
ا��S"�آ
 I3 	�2�4�ا *�M"���اI
� . �4518وق ا����_� ���S"�آ�  ا�����iا�"�م  �IK ا�!\ 

M�+"��ا	ض �M��( �ا" � B2@�4وق��4!/� �  X أن m��/(��W B"��  I�} دات�P���ا 
�: B

M2 ض�h(ة ر*��K"�ا 	��Z� `�3  ء �"��6�ت�?
��ارده� ا����
	 آ�� ه� ��ءة ا�"
� ا�?�Mة � I

�). ب( ��30ّ/�2 *r�2 دات�P�� نّ أي;� ،*r���(4ّ تو��	� ) �[%ا

��ل ا� رأس��K� I%�ت  �)�5?/ا���6	 ا��:�)
	  �Bّ2� *�: I :���/) أ( 30ا�?�Mة 
)�5?/�  +ّ� أ�IK��ُ X �ُ�1 أن �45وق ا����_� ���S"�آ
�ucIاض ا��:�)` 
2
I (��ءة �45وق ا����ه�
�P�� B3�2 Iدات �M?�35و 34ا%]� ا.( 

 


#��ا	*(�4ا	���ة X	ءة : � ا��	ارد ا!� Y	
�� Z�� ءة �� ��4!ى :�!ن��	ت ا
����� \W�0+ و
 ���
وق ا	��
R* 	��/�*آ�'Lو  �
وق ا	�4
ه��'L �	!ا�	ا B�� ���

 ا	��ا�
::��� آ� آS

 

ر أنّ  �ءًا �� ا	�
	�� ا	��'�� آ�����
، �\ اS� ن أ
5 �
وق ا	�4
ه��'L �أن �0!ن 0��
 . :�S4- ا	>*ض 	�����1?
داً

 


B �"��6�ت ا���ءة �     -32
M2 �43 I
�J"����K"�ا�و�Pد ��ارد "Jآ� �I ا�، �I ا��1وري 
� ا��4���	 ا���ءة � 	
��K�واI
 و�45وق ا����ه�
I �45وق ا����_� ���S"�آ

Xا 	/Pا���7ا��ت"� 	

I @4�د�\ ا�  هKCD* �45وق �I) ا���5	 ا����!� ���43
 ،�/�Pن �3` أن 2أ�K رأس ��ل ��ارد*��K"�ا 	��Z� �_��� 	
6h"� 	
�. أ�3��/� آ�

� هDا ا�@�د، ودون إ�Wاث أيّ�� J 2و��� �
N�� I� ،ض�M�ت ا�
��3
�ت �2/ 

�K Iن � أن �1ورىا�( z}وا *@�و�45وق  "�آ
�45Iوق ا����_� ���Sه4�ك 

 I

	ا��"W��Kن ه4�ك أي �آ
� ا����ه�  �NZ� نc �ه��Wأ��xا �V. 
 

33-    I� آ�J"�ا I3 �ً1� *K� ءة���@4�د�\  أنّ �"��6�ت ا�2!  2@�فا*��K"�ا 	��Z�  
��"��C� `�3 m�� ،*��K"�ا 	��Z� CD@4�د�\  أن ���2 ه�ر اD!(7موW . `�3 mو��

                                            
18�3 m��  ` I
��S��ا DVc3"��ر اXا �� ا�"�ز�+�ت ا��MW	 `و���	 �3ت ا��Mض �@�4وق ��W	 اB/�X ��2 اcذا آ�%  ����3��� إ 

�kا�?��  I
� و:  آ�ن �45وق ا����_� ���S"�آ� �kا�?�� 	MW��"�ز�+�ت ا�+�7، ��اء آ�%  ا�ا �� IK�ض أو و�M�ام ا��"�X
  .دارة  �qاWX"�از�	 ا����دئ ا�"� I� *r�2 :�* ا�"�/
�ت أ�/�ت ا�+�7 �2�=
ً� �S�� 0"�آ
I ����_� ا��45وق ���Pدات 
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*��K"�ا 	��Zص أن��V pP�(  `�3 `+�2 وام��ا
_�
"WXا B�W 0�� �ت أن �2� 
I

/� هCD ا��cال :��k	 D(ا2/� و�/� �45وق ا����_� ���S"�آ� z�@2 	P` در�إ 


	 �"��6�ت ا���ءة دون ا�!�P	 إ�` ��"� 	
� .�` ا��Mضا3X"��د ��3ارد آ�
 

 

 Y���	دا
 ا	�?

 

34-      	��W ��  �
��2*��K"�ا 	��Zرأس� 	
6h2 �ت �3` أ��س ��ل ا�
 I3 _��\ ا�"�/
Bّ"� B� �{��K2  Iن ��@@	 �!�/� ��m أن ا��Mض، �;نّ �2/
�ت ا��Mض ا�"

�2ّ�� �"��6�ت ا���ءة ��45وق ��*@�4وق ��W	 اB/�c آ�K"�ا ) . B���1ا%]� ا 
�@* هDا ا����i��� I3 i رأس ��ل ). ا���W	 ب Bّ"� أن mو��*��K"�ا 	��Z� 

�6"� 	
� %������I� Bu ان و�
?"p ان ��Kن را���ل ).  ��ت ��ء2/�ا����6ب �"��
 I
:�ا%
V I�5	 ي cو�M� (اX ا%I� p ا��"�:0 ,�@�4وق ���_� ا��S"�آ


� ا���!�ب ا�"�r�ر ا��MضI� �k�3 ي أ)  �` ا��ول ا��+4
	)����@@�تu   
 m!� B"� B� ���m ان �+"�� �I�} I �3ا��W �k	 اB/�X _�ال ا�?"�ة ا�"

/�2�/
�
�ت ا��Mض  . 

 

 @�4وق ا����_� ���S"�آ
IهDKا، �;نّ رأس ا���ل ا��"��� �ucاض ا���ءة �
I� ّ�نK"� أ: (��ف (
_�
"WXتا� �� I
��ا�k  (�45وق ا����_� ���S"�آ

 *��K"�!"�7ة ا��رأو أر)�ح ا��r"�Xا (	
K�� ق�MW �45وق اأي  �� I
��S"�آ
�* إ{��K"�ا 	�P�% i���� ` أي�إ 	� m!� I3 ،ض�M�ض ) ب(ا�M�ت ا�
ا�"� و�2/

 �/�!� Bّ"� B�) i�����ا 	@@���ض ا�M�ا *
/�"� 	
K���ق ا�MW I�}
�I
:�ض  �2/
*ا����ه�
I )�3"��رC   �45وقI� p�!� B"� i إنّ أي ���19).����ه�

Cر��r"ا� I� �kدات  او اى �3ا�P�� I� 7ءًاP *KّS�I
 �45وق ا����_� ���S"�آ
 ��
	 ا����ه�
I إن)* ��Mا�وK�� ق�MW I� ً7ءاP ن�K� p�!� B"� يD�ا i����ا اDه 
  2ّ�وآ�� . :�ض=S��  `�3 *K"�آ
I����_� ا� @�4وق��Kن ��"!\ ا���0 �و

� ا�?�Mة ا�=�رة �32 ،� 0:�"
	
K�� ق�MW ا  �45وقأن *��K"�ا �� I
��S"�آ
"� 	
�
� * ا��Mض�2/
 ��+* �"��6�ت ا���ءة، �ّ�� ��
	z�@2 �2ر��
�� آ�u 

  .{�وري
 

35-      �P�� y
W7P�!��6ق ا�يا �نّ، \�د�@�4;�
* ا��Mض �!�دة����i  أيّ /�"�  Bّ"�
2�ّ
I  �3ه� �"m�� Bّ أن X ،?�ديا����_� ���S"�آ
I ا��45وق �` /�  )W"?�ظXا�

  .ا���ءة��ب "Wا�ucاض 

                                            
19

� �+"�� ذ�8 �3` آ�ن �2/
* ا��Mض  ���   �� ا�?p"S|:�4�  |�2  �|M   رأس �|�ل آ�|�   �!|�m  ا�|�Sوط آ||� وآ�|� B|2 ا�|�4    49و 18 ات  
� ا�?M|�ة      |� p
� 5|�4وق ا���|�_�                     �348|�
|@�z ذا P|�دة أ�3|` � C7|�7+2 I|K�� X I
� 5|�4وق ا��|��ه�|� أن رأس ا��|�ل اP *|:c|�دة 

S���ض�M�ت ا�
/�2 Cا3"��ر 	_���( I
  ."�آ
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36-     �    I� �ّآJ"�	��?آ *
/�2    `|�3 m�� ،ض�M�" ا�ا 	�|�Z� *|��K   |ت أآ"�ار��|�

M"( م�|M2 أن 	 

y 2!�د ���|i أي %           \|�+"� �|M��S"�آ
Iا�45وق ���_�   �4"]�	 ���ءة   !( ،� ا��+4

     	
6h2 `�ءة �!"�ج إ�����6�ت ا"�(   *|�: I|�  ض�|M�ا *
�|I|3 �ً1   و. 2|�/   m|�� ،8|�ذ
      *r�2 �
* ا��Mض ا�!?�ظ �3` ا����Pدات ا�"/�2     "�|"ُ� Bk�� *KS(   4� m!�|�� م�� �|/ 

 .�وق ا����_� ���S"�آ
45Iإ�` 
 

 �
���9 ا	�?!�9 -0@C0د
'L-�
  ا	��
 

�*  ��m أن �K+2 �"��6�ت ا���ءة �          -37�K"�ا 	��Z�         *|��!2 	|
ا�|@4�د�\   أي :
�د �3` :�)�
  *Vدا   ����|K"�ا I
�J|"�أو ا�_|�ر                ا 	"+�:��|�وط ا�S|�ا I|3 د�|
M�ا CD|ه B�4|2 أن I|Kو�� ،

��3
�ت      BK!� يD�ا �%�%�M�ا   I
�J|"�ا ����|K"�أن 2ُ!|ّ�ر )+|� �4"�|�ت         . ا I|K��  I
�J|"�ا
 ���|K"�ا�  �||/
�3 \|�6�ُ �||� \||��|@* P||7ء �||I  إذ 20"يا�6|�ق ا�!||�7P 5||�4وق " و Bّ"||� 

  �� ه|CD ا�!|�Xت    . ا�3c�ل I3 ا���:�،         �k�|?�دات أو ا�|P���نّ ا;|�    ����|K"�!"�|7  ا��ا
      I3 *��K��( p�73 IK�� ال����+�* أ%�اع�ا ����K"�ا    K�� y
I ا�|"��ا�/�    ا�Vcى )!

 � ����@||W  	||
��"        ||( 	||:�3 �||/� ��||* ا�"||�K"�وإ3||�دة ا *||��K"�ت ا�||�P6||�ق  @�4وق وا�ا
7P�!�يا �اD ي Bّ2p�
�J2. 

 

38-            �|/
� z��|2 �� ا�!��|	 ا�"||� p|%ا ��|* ان        ��m اC��"%X ا��K"�ا 	�|�Z��    *|��K"�ا �|� *|�+2
�* ا�+�م �K"�وا ��k�+�ا, I
��ن �45وق ���_� ا��S"�آ X m�� ط `�!"�ي �3أن�S4�ا 

�* وآD�8 ا�+�م     �K"�� ��k�+�اذا آ�ن    ,ا Xا�ا*��K"   ��k�+�وذا   cة ا�
@: 	+
�_*P . IK��
� 	
�  ن 04�2   أ ا��!�
	   �%]�	 ا��:�)�
 I��|�Z� �?4|	    �Wال اc آّ*_�S|4�آ� ا 	�7او� 

*||��K"�ا.  �||

M"�ا I||� 4||�ع�ا اD||أه z�||5 6||�ع: �||�
P �َ+k�||= I||�ا �J||"�يا�||
�M"�7ة ا، ا||
��
   ��
J  I��"| ا����أ ا���دس   ا���ه��	 �     	|(�:�� ��3| 2|�4ّ �
J Iا�"| m�|W ا2X!|�د ا�|�و� ` 

� وا�+|�م �|4?�           �k�|+�ا ����|K"�ط ا�S|4�ا I

|�ي  �
JI ا�"| =|�آ�ت �3م ا���0 )|�M"�إ ا Xذا إ

	 ا� ا�|��6	 آ�%|   �+�|* ��I||K  ا�:6|�ع  %|�3�  ا���||�_� ا��|=�4	 J|(   I|3ن  �M"4+|	   =|�ا

 ���� ا�����ت `4�2. ء آ�%  ا��Sآ	 ��"��ة أو Bّ2 إ%/�ء ��3/���ا	 �+���"/� �4?@�
   	
���Xا 	
�|* ��Z�      �|�/4|��ت  �1ا)~ر=|�د�	 �|   ا��+
�ر ا�I��r ا���|�دئ ا�    ا�����K"�ا
  8�D|||� �|||(ر�M� َاD|||Vn     @|||@�ت���)� 	5|||���|||�ت ا��+���"��6|||�ت وا��3"�|||�ر اXا �|||�

� ا� ||��|*  وا�r"|�X�ر �K"و ��k�||+�+||�م ا�ا *|��K"�ا �4
�ً  m||�6"2 وا�"|�|}   z||}ا��?||@* ا�ا
�ّ�� ��
� ��/4
 .��S"�آ
I����_� ا� �45وق )

    

B ��ءة          -39
M2 �43 ،m���ا اD/�و    I
�|�ارد  ا���|��m|��   *��|+2  i  5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ

� ا��Zه�||	 ||� D||VJ2 �6
||	 �||�"�ى ا��||�ءة آ||h"� 3"�||�رX2!��||*"ا 	||
�||�ارد " 3||�م :�)�
 I
||( �||�
�
||�د . ي6||�ق ا�!||�7Pا�5||�4وق ا��||�ءة M�ا 	||+
�_ m�||Wو 	?�و{||���3||` ا

 I� p%;�
	 ا�"!��*، �(�: m��4��ا 	ن آ* ����3�K2 �457وق 3�دة أنP�!��6ق ا�يا 
+}�V	    �/( 	5���ءة ا�����6�ت ا"��  .     m�� ،]�وف�ا CDه ��ا���@@�ت  �W�بو
	||
6
||	 ه||CD     5||�4وق ه||� W `||�3||�ة �||3���� *||K	     ���M2 وا�?4ّh2 m||�� �||آ� ،*||��K2


�|	 ا� )ا��4��|�	  �|0 �"��6|�ت ا��|�ءة    ���@@�ت ا�?4ّ
	  اM  دات�|P��  	�|��4��دة  ا�|Pو
� �ًM�
	 أو و�K�د ا�
M�":�3ة� ��S�ازي ا�"WX"ا �ا\
�6"�� 	�(�M. 

 

                                            
20


�ي ���
���ت ا��)!
	 أو ا���6�2	 �r"�X�(�ر �M"�ا I
�J"�ا �� �%ً�
Wأ 	
 . B"2 هCD ا�+��
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40-               *||��!2 	||

	 وا3
||	 J||( �||�ً��2ي :
||�د �3||` :�)���||I ا��/||B أن K2||�ن ا�||��6�ت ا�=||�ا
 I
�* )D�8، آ�  ا6V�ر أن �"Bّ آ�� ��m. أ%�اع ا�+�*ا����Pدات )�K"�ا �� I
ا��S"�آ

|� ���=|�ة �|V I|�ل     و - إن و�Pُت -��رآ�ا ا����_�  u 	?@( �/� ن�}�ّ+"� �: �ا�"


/� ���=�ة، و     )��ف ا�3c�ل  ا�+�*أ%�اع  �� ��رآ�ا آD�8 أ�	 :
|�د   � ا�"� �S�رآ�ن K
    	
%�K�3` ��ى إ�  �kا��6
	  @4�د�\  ا�h2 ى�Vcا : � أ�3|�ل I� �"42 �  ا�����k ا�"
 �/
� I

|	 B[4 ا��:�) ا�| و�3` هDا ا�c�س، ��|m �3|`        . ا��S�رآ   � "Jآ|� 2 أن 
	 أو ا�=|�ا
� W�ل �3م و�Pد   . و�Pد =�وط 2+�:��	 أو إ_�ر :�%�%� وا{I�      z   8آ��� أ�IK ذ�  � و

 ا��Sوط أو ا�_�ر، ��5c* ه� �3م و�Pد :�)�
|	 ا�"!��|*، �ّ�|� �+4|� )�p|P 3|�م         8�2
� �أنّ �"��6�ت ���Pل ا����رأس ا I
�J"����K"�ا� . �"�Kن أ�3`

 

 وأ�||�اء آ�%||  �"||���K	   �_�||�� -���S||"�آ
Iا� �||@�4وق ا��||��ه�
I  43|� دB||3 5||�4وق    -41
� ا�+�*%�اع  c  �43 دp�3   أو ، -�4?@�	���K"�ل   ا�V I� *
،  �p|��M   ا�Dى ا��Mض  �2/
   i��� ّن;�أي P|7ء Vn|�   دون  ،M|�ض �"|�/
* ا�  �2@
|@D   Bّ2    pى ا� ا����ه�
�45Iوق  

|y ا���|�أ uX|�اض �( m�!     �|��!2�m��  ُُ� *��K أن ا����ه�
I�I أ��ال   W I�  ءة�|�

  I
ا���@|@	 �|I    �|�ال   اc  ه|CD  أن    m|��  m�|!2ُ�X IK   و. �45وق ا����_� ���S"�آ
�3` ��
* ا��r�ل     - �2�ّ
�uX    Iاض ا���ءة  ا����ه�
Iأ��ال      ���!"� m�!2 ءة أن��

*||��K"�ا 	�||�Z�||?%  �/� �||)�3"��ره	�2�ر�|| 	�||�Z�- .و `||��||;ن ا��ا:||0  	||M��_ *1||�أ
 \
M!"�8�ذ � �� m�6"���: 

|� ا�M�)|* ��"!��|*       ا�@�4وق�ّ���   ��m أن    -أu ?�دي�|�ءة    ا����6|�ت ا"�  I
|(

�ا�+�*أ%�اع ���K"�؛ ا 
 :�)�||	 5||�4وق ا���||�_� ���||S"�آ
P��   I||�دات ����||3	  K||�ن432||���  -ب

     8�2 I
( *��K��( *��!"��4�د�\ا@�   m�� ،Dٍ�4
W      `|�3 ءة�����6�ت ا"� \
�62
 8�2 ����P@4�د�\إ�؛ا 

� -ج|||��K|||�ن ا�!|||��"
I و)/|||�ف اX�"|||7ام )�"��6|||�ت ا��|||�ءة، ��|||m أن �"|||� آ 
  I
�|I  ا��"�W|	   ا��!|�دة  ا�c|�ال    �W�ب�3`  :�دراً   �45وق ا����_� ���S"�آ

 I� �/�!� B"� �
*هDا ا��Vل �2/
* ا��Mض وآD�8 8�2 ا�"/�".21
 

 


	�X  ا	*(�4 ا	���ةX	ا � :            �P� ءة�P�	ا �P9
�4!0
ت 	*@P� ءة�P�	ت ا
P����� \$: وق  �0+ أن
'PL
�
وق  ا	��
R* 	��/�*آ�'Lو�
 أن ا	�4
ه��S#�^ �
G- ا	B :_دي  ��B ا	�!ا	�، �: �4�_�

-�

 :�!ن ا	��ءة ا	��!�*ة أ@ّ-� وا	��4ا	���
'�� ��4!ى ر@
�9 ا	��ءة ا�^*ا��� � . 
 

� )||p ا2X!||�د ا�||�و�� �D||V أ�||I ا��!�||D ا�2||�ع ا��||4/� ا�||Dي    -42��S||�||"�اJI
Z2آ||� ��||m أن   :�

I  �"��6�ت ا���ءة   �J"�� ���|K"�ا�    `|�3   	|
: ا��|�ءة �3|` �|�"��
I   أن K2|�ن ر:�)|	   أه�

�||V I||�ل  و. 5||�4وق ا���||�_� ���||S"�آ
I ، و�||�"�ى ا��||��ه�
5I||�4وق �||�"�ى 
   I|K�� ،I
�|*   �و{0 ر:�)	 ا���ءة �3` ��"���K"�ا 	�|�Z� 6��|��و 	 	
� m|4�2   ا�=|�ا

و��||m أن �2{||0  . ا��||��رة ا��!"��||	 ���||S"�آ
I ا�||�2�4	 I||3 و{||0 3||�م ا��||�ءة       
� ��|�W	 ��K|�ة         ا��:�)	 ا��S�ر إ�
/� أC�3 ��"���ت|�
|I|K�� y ا�2|�ذ ا�P|�اءات !( 

 ���||I ��اW||* ا�||@+�)�ت ا�"||���||K"�ا I
�J||"�/||� ا�ض �||+"� . I||K�� ،ق�
� ه||Dا ا�||�||�و

z أي �||�وف 2||!@ 	||

||� ��ا2u�� إ_||�ر ز�4||� وا:+||||� . m||�� �||آ��||!� ��ء�||	 

 	+
�_ \�
	ا�"���Vّ"���ت ا��:�)	 و!
 .�ت ا�"@!
 

                                            
21

� �+"�� ذ�8 �3` آ�ن �2/
* ا��Mض  ��� �� ا�?M|�ة  آ�� S:�4�  �2"/�رأس ��ل �!�m  ا��Sوط آ|�  18      B|2 �|� 3"�|�رXا �|� I�D|Vا 
� ا�?� p
 .�M50ة ا��3 �4
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2
||	��||m أن 2+"�||� �"��6||�ت ا��||�ءة �3||` ا��?||�ه
B اcر)+||	       -43x��6||�ت : ا"� �ا�!||� اcد%||
ا�!|�  ، وS"�آ
I@�4وق ا����_� ���� ا��@�ح )�pأس ا���ل، و�"��6�ت رأس ا���ل      �

@�4وق �||| ا��|||�"/�ف ا��|||@�ح )|||pا��|||�"/�ف، ورأس ا��|||�ل �|||�أس ا��|||�ل اcد%|||` 
I
 ا��|��ه�
P �ّ|+ I|7ءًا �|I أ�|�ال        2�"�/
* ا�M|�ض    ه�  ���   B2���!2�i   إنّ أيّ . ا����ه�

  �/4ّK�*��+2    ءة���اض ا�uc   �7ء)�3"��رهPًا   I�     I
 ا�"|�   �45وق ا���|�_� ���|S"�آ
 Bّ2c �/@
@�2p�P.22

 

 

أM!2   `||�3|\ ا��|�"/�ف  ا��|@�ح )||p رأس ا��|�ل  /pا��|@�ح )|| �"��6|�ت رأس ا��|�ل   إن      -44

||� �"�:+|	،   آ�
|�ة �k��|V ا�||"
+�ب �|I  ا�|@4�د�\   I||Kّ�2ُدرP|	 �|�ءة   u  I
||W �|�  أن
̀   �"��6�ت   ̀ ا�!|�   /�أس ا��|�ل  �|  ا�!|� اcد%| در|P	  M!2|\   ا��|�"/�ف    �|�أس ا��|�ل    اcد%|
 V||�لا�إن . آr||� ا�P||�اءات ا��:�)
||	 5||�ا�	أإ�||` ا�2||�ذ  ا�V||�ل )/||� �||Zدي�||�ءة 

̀ ا�!|�    /ا��|@�ح )|p    �"��6|�ت رأس ا��|�ل       /�أس ا��|�ل  ا�!|� اcد%|` �|     �"��6�ت  )  اcد%|
 5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ
I   ��ءة �رP	  2"+�\ ) ا���"/�فا��@�ح )p ��أس ا���ل 

  I
�|*   ب ا%"�|�p43 �"4� |PD    C   :�   أو �45وق ا����ه��K"�ا 	�|�Z�   |=|��6�ت ا��وا  	
��ا
p4
W �� . IK�"2 B� ت، إذاX�!�آ* ا ���*و�K"�ا 	��Z� ءة���ا 	ر:�) 	Pإ3�دة در I� 

�||* أو �3||`  5||�4وق ا����6)||	 ا��M�ّ6||	 �3||` أي  �K2 أ�||/�/� أو �3||`  5||�4وق 	||��W
 ����K"�ا I
�J"�أن 012      ا Dk�43 m�� ، *��K"�ا 	��Z�    6��|�|` ا�إ �/��M2 	���M� 	6V 	 

 �||��6"� 	||
��"� 	
��"||�ة :||@
�ة ا�=||�ا �||� ||6V B��||M2	 ���M�||	  وإذا �||Bّ"||� B. ت ا��||�ءة 
   ��
	 أو  	 ا�|��6 � 2!�ده 	�+�M� ��ةو42?
Dه� �
|	،     ة�!|�د  ا�=|�ا%�%�M�4|@�ص ا�ا �|�

 m�
�4
W� D 04�2ُ أن	��Z��ا����K"���3/� ا 	ا�5�� I� . 
 


	 �� �	 ��IK أن �S2* ا��Pاءات وا�"�ا)
� ا��!"��	 ا�"� D�"ّ2ه� ا���6    -45��2J ا�=�ا:23
 


* ا�M||�ض �||r�   I||* ا��||�ءة  �||�"���ت�+���||	� إP||�اءات -أ/�||2 I||� m!�||�ا 
 I
رؤوس �||� �"m||�6  ، �5||�4وق ا���||�_� ���||S"�آ
I   إ�||` 5||�4وق ا��||��ه�


|�د �3|`   وأ��ال و6V~ �3* �3�دة ��ارد ا���ءة إ�` ا���"���ت ا����6)|	،     :

�ه|� �|I اcدوات و               u أو 	|
K���ق ا�|MW دادات أو إ3�دة =|�اء�"�X�2ز�|0  أو  /ا

  ا�l؛... اcر)�ح

�*      إ�Pاءات -ب�K"�ا �� I
 إ3�دة ��"���ت ا���ءة، �r|*    )/�ف�!���	 ا��S"�آ

� أ�3||�ل �2�ر�||	    ||�J2 `||�3 د�||
M�ا     *||��K"�ت إ3||�دة ا�||�
أو ا�||"�r�رات أو 2�2

  ا�l؛ ...ا�Vcى

̀ 2/�ف �اءاتإP -ج 
I  إ�K�2 6ا���	   	
�
B ا��{|0 و   �I   ا�=�ا
M2/  أو  p|"�:ا��
 X، آ�7�دة %S�ط ا�=�اف أو إ3|�اد ا�"M|�ر��          مر��
�� أ أآ�ن  )�pP أ�1*، ��اء    
I
M:�||��ا 	||��أو �6�I

P||�ر��||�اء  و ا���أو ا *M"�||� \

||�م )"||�:M��( I
اcآ"||�ار�

��2
0 ���ل B/@!� ؛
�*�"��M	 إدارة   إ�Pاءات -د�K"�ا 	��Z/� و��|�_�   / أو ا�"��ا���أو إ_|�ر إدارة ا
�     ا�دارة إ�Pاءات {�ا)~ و� 	���S�ا I
�J"�ا���K"�ا�
!�ت أ%|�اع   ا%]|�   .|}�2

� ا���!\ا�?ّ+ا�"��Vت � . ��	 ا��"���ة 

 

                                            
22

 .34 ا%]� ا�?�Mة  
23

  ��
I " 2+"�� �3` ا��Pاءات ا��اردة �J|"�ا ���S�� 	
، " W|�ل ه
K|* �"��6|�ت رأس ا��|�ل ا��:|�)�     "ا��ر:	 ا�ر=�د�	 ���4]�	 ا��و�
 .م2008)"�ر�l أآ"�)� 
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46-          	6��|�� I|K�� ،I

* ا��Mض إ�` �45وق ا����_� ���S"�آ/�2 I� m!���( \�+"� ��
�
�||W 	
�m ر�u"/||� أن 2!||�د �||�"�ى ا��:�)||	 ا��6ّ�||\ �3||` 5||�4وق ا���||�_�    ا�=||�ا
 I
�||*، ��I||K أن وm�||W درP||	 ا�. ���|S"�آ�K"�5||�4وق ا �||�V||�ل )�||�"�ى ا��||�ءة 


* ا�M||�ض إ�||` 5||�4وق        /�||2 m!||� *||��K"�ا 	�||�Z� I||� 	
�m||�62 ا�||��6	 ا�=||�ا
 .���6با����_� ���S"�آ
I ���=�ة )�hض 0���2 إ3�دة ��"�ى ر:�)	 ا���ءة ا�

 

� آ|* دو�|	 W `|�3|�ة أن 2!|�د                     47|� 	

y إ%IK�� p ����6�ت ا��+4W �"�|و  ى� 	:�)|��أي  ا
  p%�= I� ق�V   ̀ �|I  أ:|*   ى�|�"� )�K� Xن ذ�8  أن  ��m  ، و  ا��Mض �!m  أن �Zدي إ�
1*  �||�
* ا��r||�ل `�3||( 	 ا�?4
||�تا���@||@||� ا�"||��
I زاk||�ا `�3||���6)||�ت M2||��� ��أ

� ا���!��|	     ا�  آ�� �2 )  ا����6ب /��}ا�|�
I  ا�r��4|	 أ%|p   =�رة ��S|��� I|K��  D|Vcا 
� ا3X"��ر � p%ض أ�M�ا m!� �1وري�ا Iى��Vب أ���c ءة���ا �
u. 
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ت ا	��Pءة   :  ا	*(��4PP ا	*ا�PP�9ا	��P�ة PP����� \$PP: أن +P�0 
PP� 	�>�P  D�PP!دة �PP!ارد ا	��PPءة @!ا


 *R	��PP/�*آ�� ��PP وا��PP>*ارهPP��	وق ا
'PPL �4
ه��PP�	وق ا
'PPLو T ب
���PP� �PP� *)
4PP�	ا

��	

دC0  	 ا	����)�ا	�*ا5- ا	�'M"آ!رة��	ا. 

 

� ��Z||��ت��||m أن D||VJ2 �"��6||�ت ا��||�ءة �     -48||� *||��K"�3"�||�ر اX||�ءة  ا��دة �||�ارد ا�||P

+�ب  "�X       	|
� ا���اW|* ا����|� �k��|��ا  	"�?|���ا  �    I
�J|"� ���|K"�ا�  �
|� أدق  ، وه|�+"( : 
�، إ%/�ء ا�+�*، و�	 ا����Z	ا�"��ار���K"�و اX24.ا��3�رو، %�!�)�تا m���و�+�د ا 

� ذ�8 إ�` أنّ �K2?	 رأس ا���ل و��ى         �  p(�+
�3|` 3�%
|	      �����I|K�� �k أن     ا�" �|�"+�

* ا�M|�ض         : رأس ا���ل و�3` ��
* ا��r�ل    /�2 *r� �Vn أو رأس ��ل ،	
K���ق ا�MW، 


B ��ى     ا���cب ا�S��* و��m ا�2�ذ   
M2 ف�/( p(�+

0 ا�"�P  ��ا��k�    0|}ا3|�  وو�:
� هDا ا�@�د�
B 43��5 رأس ا���ل 
M"� �/M
�62 m��. 

 

49-         I
||( *|��K�?||@* ا�|` ا�ً�ا إ|[% I
� 5|�4وق ا���||�_� ���|S"�آ
I   و5|�4وق ا��||��ه�||� 
I
�J||"�ا���||K"�ا �
P B||�دة �||�ارد ا��||�ءة )||@�رة �4?||@�	 �"��
||	 �"��6||�ت   ||
M2 m||�� ،

�/4� *ّK� ءة���ا .( \�+"� ��
?�
B  �43  .ق ا����ه�
I@�4و
M2 ءة :�رة����3` ��ارد ا
� �45وق ا����_� ���S"�آ
I أو        � �k����ب ا�+
�|"Bّ ا�4]|�    . �45وق ا��|��ه�
I  ا�"

 	
� ا�+�دة إ�` ا��@��k ا�"���25):53-51، وا�?�Mات 18ا%]� ا�?�Mة (
 

  أيّإ�|`  ورأس ا��|�ل )��i���   *|��K  إ�` أيّ ��ى Bّ2 د�0      - رأس ا���ل ا��"�ح   -أ

	 إ��ى %�Kرأس ��ل ا�"�3�ء� �k����ب ا�+
"�X  �43 8�D+�*وآ�؛إ%/�ء ا 
�||�ل ا� رأس  ���||3i||�م �||!m إ�||` أيّ �||�ى ��I||K - س ا��||�لأا�||"��ار ر -ب

 ؛ا��"�ح

�ب   -جu  ه�%�ت��ا  	ر���Pا� 	����ا w
��K2|` أيّ �|�ى       - و�ن    إ�|K�  �@|43


� رأس ا���ل ��Vأو 	ر���P0 ا�� .ا��ه�%�ت �I ا�"7ا��ت ا��
 

50-     IK��   6���أن 62ُّ�\ ا 	        	|
6h"� 	|�ّهZ�ُ ءة���ن ��ارد ا�K2 �
	 �Wودًا �!"��	 آ� ا�=�ا
5|||�4وق ا���|||�_�  و��|||��ه�
I @�4وق اا��|||�"���ت ا���"�?|||	 ��"��6|||�ت ا��|||�ءة �|||  

I

	 �|�"���ت ��"�?|   	 ا�|��6 و��IK أن �2"�ر . ���S"�آ����|i  2!��|�  43|�   26.	 ا�=|�ا
�  ءة ��||�ارد ا��||� ���||K"�ا I
�J||"� 	||
6h"�  	||?�"���||�ءة ا��،�||�"���ت ا  	6��||�� I||K�� 


m ا���"�?	 اxا����cا I

�ر �� )"VXا 	
�
	2=�ا: 
��"�?||	  P||�دة�||�"���ت ذات w4ّ@||2 �||�ارد ا��||�ءة {||�I أ:||��م  أ�||��
m  -أ


�د/اًو�W \�62ود : 	4

B        ،   ا���"���ت  2"+�\ )"�8  اً �+�|M2 اء�|Pإ I|K�� � وا�"|
�� �/� �
	إ�` ��"���ت 3� ؛"ا���"���ت أ���
m"  أ�Vىإ{�
 m||2ّ�2 43�5||� رأس ا��||�ل �3||` أ�||�س �||��ت ا��||�دة ا��+ّ��||	     أ�||��
m-ب
"m
 ؛"ا�"�ا5* أ���
X 2||�+` إ�||` 2||@4
w أو 2�2
||m 43�5||� رأس ا��||�ل، )||* 62ّ�||\ أ�||��
m  -ج


�دًا ��د�	 أو ر��ً�� �43 ا��1ورة:. 
 

                                            
24


|	 �KS(    *|K* أ�|�س  إن 2!��� رأس ا���ل ا��I�} m��4 %]�م ا���ءة �+"��  %�%�M�ا 	|�
� ا3X"|�اف    	 �+
4| دو�|	   �3|` ا��|� ��
|�Xو ،
 I
( z}ا��ا *@?��(I
 .ا����ه�
I �45وق و�45وق ا����_� ���S"�آ

25

B2 "I ا3"��دI� C ���دة  �J"�ا ���S�� 	
 . �Wل ه
K* ��ارد رأس ا���ل �ucاض ا���ءة"ا��ر:	 ا�ر=�د�	 ���4]�	 ا��و�

26
 Bّ2  دة��� I� C" ا3"��د	4]���� 	ا�ر=�د� 	ر:��اI
�J"�ا ���S�� 	
 . �Wل ه
K* ��ارد رأس ا���ل �ucاض ا���ءة" ا��و�



 20 


m ا��|Dآ�رة                 �|�ل 43��5 رأس ا�  �Pدة  ��ء�	  ���|�Xا I|� ~
|�V ا�|"��ام B|2 �|: p|%;� 

�||� �"+�||\ )  أ%||p  واcرz||P  . أKS||( C�||3* وا�||0  �  I
�J||"�� ���||K"�ا�أ�||��ب   أن �K||�ن  

  �

	 داV|* اc:|��م        ��تأ���ب ا���"�  ��اء {�I    - �4���ً�ا�"�!�
��ت إ{��M2 0� 
 .�2ا5* �+�د�	��V Iل ا���Kى %?�/�، أو 

 


	 �43 اي  �4
P w|�دة �|�ارد راس ا��|�ل    � %��ذP| `"�4|  6��2	 إ=|�ا@|"�  ،   *
�|�ن 2|�/

� ا���!�ب  ا��Mضu   6+� X ` ?
4@2 �ً ��3 �ً
� �45وق    �أS|��  `|�3"�آ
I  ����_�  ا� 
 I� لرأس���اc Cا�"�+�د 	
W�% I� �45وق �� . ا����ه�
�uIاض 2!��� ا���ءة 
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  ا	��ءة��27
	�� :�S4- ا	>*ض 	�����
ت
 

51-      � �، ��|m أن J"2آ|� ا�|��6�ت         �ucاض ا���ءة   �X��Mً أو ا��Mض * ا��Mض   �2/
�Kن  آ
xوط ا�S�ء ا�?

	 �I ا�"�2
	ا�=�ا: 

�* IK�� X �   -أ�K"�ا 	��Z�     ض�M�ا *
/�2 m!�    |� ��@�4وق ا���|�_�   ا��"|�
I
�ّ�` �"��6�ت ا���ءة   :��45وق ا����_� ���S"�آ
�K�Iن أن  :�* ���S"�آ
*ّM"�� *KS( I3 �: *
 ض؛�2/

�|* i �2ّ�| أن  -ب�K"�ا 	�||�Z� ا	
�� W��||	  �3||`   ��ا�M"/|� �||��6�ت ا�=||�ا||� p|%ّأ

* ا�M|�ض  p�!� B2 ��ف 2+��� أيّ 7Pء  إ%/�ء ا�+�* /�2 I�3   p|%ّ�2|�ع   �|` أ

||�I
�6���||�ت   ا�||�زم �"��
||	ا�!||ّ� ا�||�1وري إ�||`  @�4وق ا���||�_� ���||S"�آ
I
2�2
��ت أ�Vى أي  
	 أو    و�\ اX�"7ا��ت ا��:�)   ) 11ا%]� ا�?�Mة   ( ا��S"�آ 
 . Nn�ر ����N	��K2ن �/

 

52-     +2ُ  ��"   	�
kر 	�J�� ض�M�ا *

* ا�M|�ض     . �+���	 �2//�|2 I|� m!|� ّ����2 أي mو��
 *||�: I||�I

	 �ا�?||�ا�k  )�ا�||6	 5||�4وق ا���||�_� ���||S"�آ��M"�||��||@�4وقا�ا اD||/ .

      |( \�+"� ��
��     و���ز إ=K�ل V�ص ���|K"�+�|* ا�اءات إ%/|�ء ا�P;و ،   �|�
� ��
|�X \|�+"� 
� �6����ت )��آ7 � *��K"�ا �� I
واcرzP أّ% . p���S"�آ
��I�_� �45وق ا�ا��S"�آ
�;نّ �2/
* ا�M|�ض  ����_�  �45وق ا� إ%/�ء �3*   :�*   ،I
K|�ن :|� )|�أ )/|�ف     ���S"�آ

 I
K�2��45وق ا �_����I� I
� ا��ا:0 .  ا��:�)
	p2��"7ا��) ا����ء ��S"�آ�أن  ��mو

	 );�M�ف 	��z��2 X6 ا� ��|I  دون �|!m آ|�فٍ   ���|S"�آ
I  ���_� �45وق ا� ا�=�ا
 *
/�||2   	||��M+� ّ�م {||��%�ت||M2 �
||	 �||"�Kن  )||ا�M||�ض آ||��K�||�ارد ا��نّ اJ 	||W�"� �||�

� ه||Dا . إ%/||�ء ا�+�||*%�||�P	 I||3 ا�"7ا�||�ت  �"��
||	 أيّ���||S"�آ
I ��||�_� 5||�4وق ا�||�و

�ر�||	"VXا 	
��ا�M||	  �||�ف m||�6"2 /||�ء ا�+�||*%� )||���+||� 2  ا�"||�ا�||@�د، �||;نّ ا�"||@?


		��6ا��� هCD ا�!�� اX=�ا�
	m�6 ا�IK�� 2 أن 	،، و� أن ��Kن ا��!m ��6	 اX=�ا

* ا��Mض :� Bّ2 :�* ا�/�2 Iوع��S	ر��
"VXا 	
��3
	 ا�"@? �� . 

 

53-         �||��!2 `||�3 �� وا��:||�)%�%�||M�أن �+�||* ا�_||�ر ا m||��	||�W���ه�   ا�||+( z��||�ُ X �ا�"||
��|||�Z�*|||��K"�ا 	 	اءات  ��3.28/|||� )��ا5|||��|||Pن )�{|||�ح إ�%�|||M�ا I
 و��|||m أن ��|||ّ

     I� 	
� W��	 �3م M!"�� ����2�ت ا�"@?��* :�*ا�"@�ف �K"�ا 	��Z� . أن m�� �آ�
           �
	 ا�+4��	 ا��ز�	 �"!�
|* P|�دة رأس ا��|�ل ا�"|�� ا���6�ت ا�=�ا��2�   *
/�|2 �|/�r�

� W��||	 إ63||�ء V�5||	 و، �آ
I@�4وق ا���||�_� ���||"S�B"||�||� �!p ||ا�M||�ض 43||��� ||�
  	
� W�ل ا�"@?���m أن �4ّ� ا�M�%�ن )�{|�ح �3|`    أو���	 ا��� 0���Mض ا���!�ب 

 c8�2 ا    	

�ق ا���ءة وا�"@?� ��، �0 ا��@�ح �I ا���|�Z	 M�_ �|/%J(|  ذ�|8            و���	 
  .)��mP ا�M�%�ن

 


ت ا	��PPءة : � ا	�
��4PPا	*(�4PPا	��PP�ة PP�����	 ن!PP�0 أن +PP�0 ت
4PP�_�	��	ب ا
4PP5 م
PP`# -PP�

  ّ

و#`
م :>��D ا	��
R* ا	���S$�9 �� ���M('� �	 .      ن!P�0 أن +P��� *R
P��	ر إدارة ا
PRإ 
P�ّأ


�ً� وأن 10ّ�� آ- ا	��
R* ا	��  ^0 
S	 وق  ��ّ*ض
'PL   �
 *R	��P/�*آ�P��	وق  ا
'PLو  �P��5
DS�,ا. 

                                            
27

� ا�?�Mة   �
� رإ 16آ�� ه� �Dآ�ر W��@�ر ا��ا  �
�س ��لأن �2/
�ت ا��Mض ����S"�آ
I وا%p ����_� ا�@�4وق �  ا�{�

B  إ�`�"+
I ا�4]� ه4�  )+� ا�Pاء ا�"+���ت ا��ز�	 
M2  أ�ا 	��Z�  ��: B
�* )�{+p ���/�ت ا��:�)
	 آ�اس ��ل �@�4وقي 42]�K" 

I
 .ا����_� ���S"�آ
28

   I
�J"�� 	
���cدئ ا����ل 16ا�W I
�J"�ا ���S�� 	
� وا���وج �I ا���ق" ���4]�	 ا��و����K"�+�* ا�إ%/�ء ا." 
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54-     p(�S"2   	ت���ر����Z�   *��K"�آ�تو ا�=    � ��
� 	��
�M"�ا I
�J"�|�_�    ا���دارة ا;|( \�+" .
� إدارة   آّ* �4/�� �   "+�ض�و� 	�N��� �_���\45�د� I
�J"�ا .   m|�� ،|@�د�ا اDه ��و

�|*   �3` %]�م ا��|�ءة �    �K"�ا 	�|�Z�          �أن ��آّ|7 �3|` إ_|�ر إدارة ��|�_� ا  	�|�Z� وأن 
   p%آ� أJ"�  m��4��
M+"�ت   ات�
��3  *��K"�ا 	��Z�   و �|/��W2 و�
آ�|�  . /|� ا���"�|6	   ��3
� ا�� m�� أن p2ذا  :�� Bّ" B3د 	وأ%]� 	M
إ_�ر إدارة ا����_� ��V Iل ا��"�)+	 ا��:

	
�Vا��ا 	ا:����ا. 
 

�||* �2اp||P دارة ا���||�_�، 43||� إ     -55�K"�ا 	�||�Z2!||���ت�    B
||
M2و2!��||� و w||��+"( \||�+"2 
  w

�ر و�2+
� و�2?"V_�   وا����اع       ا�%J|( \|�+"� ��
�cدات  وأ5|4�ف    �3|�ل ا�|P���ا

  ��
�|� �"+�|\ )"+|�ض           ا�45وق  � �|�c8 ا�D|وآ ،I
 %?|�/�    ا���|�Z	  ���� �_���S"�آ
إP||�اء إنّ إدارة ا�"+||ّ�ض �/||CD ا���||�_�   . )||@�4وق ا��||��ه�
I ����||�_� ا���6�2||	  

��"��       D

�م )p ��ى 42?M�ا mإ�� 	
�
�/ً�� ����Z� ��ًk	ا��"�ا2 z
 ا�"� ُ�?"�ض أن 2"
�6
+||	 ودX�||	 ا���||�_� ا�"||� 2"+||ّ�ض �/||�    � X�ا �||�Z�   م�||KWc 8�D||آ *||( ،m�||!� 	

 	+��S|�ا �|/k�3|`     و���د m|�� ��|*  ا�"|�K"�ا 	�||�Z�   ||M� ً� وا��|S"�آ
I أن ��"�7|�ا )/|� و
��||M+� .  `||�3 ّن;||��||* أن D||�"2 إ_||�رًا  ��Z||��تو�3||` ه||Dا ا�c||�س، �K"�ً�ا  ا||
P دارة�

( 	M�+"��_� ا����@�4وقا �ا �_���� I
 .��W	 اB/�cو�45وق ��S"�آ
 

56-      �||�
�Z�   I||� I||��تا3"�||�ر أنّ ��I||K  ،ه||Dا ا�||@�د "�@||?4� I
"3�||��� ���||2 *||��K"�ا 

	 ��||2"+�||\ ا�����3||	 اcو�||` )���||�Zو�
	 اX  . ا���||�_�%��"� *||��K"�ا 	�||�Z� دارة� 

  I
)/|�ف |���W	 ��@|�z ا��|S"�آ
I     إدار2/� 2!   �  ي ه D ا� �45وق ا����_� ���S"�آ
 *||��K"�ا �|�� ه||CD ا . ||���||�_� 5||�4وق ا������3|	 )||;دارة  و2||��2~ 43�5|� ا���||�_� 
 I

I أ�P/||�   ا�"7ا�� p||2��||�(�M	���S||"�آ||!� ���||43 	||

||	   .  ا����%�r�ا 	3||�����و2"+�||\ ا

(*��K"�ا 	��Z� 	
��3 �����Z	  ���Kن�I ا��/B أن و.  ا����
	���"7ا��2/)ا����ء  ذا2/� 
*��K"�إ{|    ا 	"��ر�|�2/� ا�
��3 I3 	�P�4�_� ا����ا 	
6h"� |` أيّ  رأس ��ل آ�ف�إ 	�� 

�M% ّأي 	
6h"� ض�M�ا *
/�2 *K= `�3 م��M2ُ ل���أس ا�� 	
6h27�+�ا I3 �2�%  �� 
ن �||I ا���||�_� 43�5|||�   �ن ا�����3"|| �وK2||ّ�ن ه� . |||2���S||"�آ
I ��||�_�  5||�4وق ا� 

	  ا����_�  ���cا   m�� �� ا3X"�|�ر 43|�        ا�"|�2!��|� �|�"���ت ر:�)|	 ا��|�ءة        أDVه� 

�I
�J"����K"�ا ��ً���3 . 
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��|�ة           -57 	|
6h2 ت���

ً�ا �rآ w�"�2 أن IK��  دات�|P���ت    وا�(��|W ال�|�c ��6)|�ت��ا
 I

�ت إو2+"�� . ا����ه�
Iو�45وق ���_� ا��S"�آ�
ه� �4�ا����Pدات ا�"� 2"�"�ا2
*||��K"�ا 	�||�Z� ال�||�c �5||�4وق ا �_�||�� I
��W||	 اB/||�c �3||` و5||�4وق ���||S"�آ

  	+
	 ���Z|� أنّ ا�"Jآ� �|I  �3` ا�!�P	 �  آ�� �W `�3    ��"+2ة،    ا����
	 آ*� اX�"7ا��ت  _�
          	|�k�� 	��

	 ذات _�
+|	 وأP|* و�|�� ��/� ���Pدات آ�|?" (    `|�3 	|
�X�"7ا�|�ت ا����

�/�Pأ I
!� ���43 �
� إ{��	 إ�` ذ�Bّ"� ،8 3�دة . ا�"�ا�@�2 I� 7ءP �45وق 	��W

* ا�M||�ض، W Bّ"||� B||N||��ب ا���P||�دات ا��  /�||2 p?||5�( B/||�cا  اD||ف ه�||_ I||� 	||��ّ�

  I||� |7ء��||  5||�4وق ا�||�ل ��7ام )�"��6||�ت رأس ا|"�Xاض ا�||uc B/||�cا 	|��W �4وق@
 I
� =K*    ا��!�د و��m )@?	 3��	 ا�!?�ظ �3` �2/
* ا��Mض      . ا����_� ���S"�آ�

           0|� 	|M� 5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ
3��( p�!�( z���     I	 �P�� *K= `�3دات �"�ا
��2
�  29. ا��Mض �3��pي  Dا� IK|�_�        و�����أ%|�اع ا *
��W|	 اB/|�c    �|@�4وق    2!�

� ا���B و�@�4وق � I
�* آ�� ه� ��ّ�K"�ا �� I
 .2ا��S"�آ
 

� ا�?�MةC ذآ�Bّ2  آ��       -58�
	 ��"��6|�ت ا��|�ءة     M2|�م   ، ��|m أن  28 |���cه|�اف اcاً  ا�|
J2آ
(p%ّJ: 


|	 ا�"6|�را    وأ��س �!"�*    �I   ا%�6ً:�) أ(%�K3"��ر إ�Xا �� DVcت �0 ا  �|
u
� آ* ���Xت ا����_� ا�"|� 2"+|�ًَض �/|�        ��ا2
	  ا��5|�4وق  ، �|;نّ  ا�|@4�د�\ 
�*؛ ���S"�آ
I ���_� ا��K"�ا �� I
 :�در �3` ��2
	 �6����ت ا��S"�آ

�* �K2ن  ) ب(�K"�ا 	��Z� ء   �3`    :�درة��
|	، )�|�       ا��%�%�M�وا 	|
)�ا�P�2/� ا����

� رأس �|�ل )�ا�|6	      �� ذ�8 ا�!�P	 ا��!"��	 �"|���|@�4وق   2|�/
* ا�M|�ض   

 .���S"�آ
��I�_� ا�
 

� �"�r*ا��+"��ا���cب    -59� : 

�	 اX:"@�د�	 �����Pدات وا��) أ( M�؛ ��6)�ت2!��� ا 

� ا���6|�ب �     ) ب( �
� ا��!"�|* �K� *ّ|K|ّ�ن     "|���	 �W�ب رأس ا���ل ا�{�NJ|"�ا 
 .��K� I%�ت ا����_�

 

60-      B
||
M2 Bّ"||� أن m||�� B||�!�اI||� �6||�ب��||�_� ا���ت ا�||%�K� I||� ّ�ن||K� *ّ||K� ||�ل��رأس ا 

	 ��أس ا���ل )�3"�|�د     ���P"��6�ت ا�����4|�ذج  أ�|��ب  و�|8 )��|"��ام     (ا�اء آ|�ن ذ�|�
� ا�Dي 5�2� )|p ا�|��6       ��
M���4ذج ا�ا	           	|
�Vأو )��|"��ام %�|�ذج دا 	
��ا�|\  2 ا�=|�ا

  �/
�3 	
�� ا�!|��"
I أن ��"�|� ا��4|�ذج :|�ر            ). ا���6	 ا�=�ا|� m||@4�د�\ ة  و���أو  ا ،
  	
� ��P ا�+���% 99.5()�ا�P�2/� و�\ �|�"�ى �!|�د �|I اWX"�|�ل           ا����ء  ، �3`   "/�

�3` ��
* ا��r�ل ( ��30).�4	 وا�Wة �rً� (ة�!�د�"�ة و
 

 

                                            
29


/|� ��P|�دات    ��|* ا�"K 5|�4وق  ا����Pدات ا��!"?f )/|� ��|��%�ة   ���_�س ا���ل ����K+� �hً ��ى أ �m�6"� *�S ر �5|�4وق  ، )�|� 
 I

* ا��Mضا����_� ���S"�آ/�2 *�:ِ I� 	�����و8�2 ا. 

30

I"إنّ ور:	 . 7ا%]� ا�/��}   �J"�ءة ا�� B

M"� 	آ�"S��ا 	
� " ا��4� �/

I ا��S�ر إ��J"�ا ���S�� 	
43@� ا�/
K* "ا�@�درة I3 ا��4]�	 ا��و�

I، ���_� اkX"��ن، ���_� ا���ق، ���_� �3` %]�م ا���ءة أن �+��� آ: �42 أنّ" 3�J"�ا �_��� �/
�* ا����_� ا���د�	 ا��!"��	 ذات ا�@�	، )�� 

	��

* و���_� ا��hS"�ا .p��� ورأس C�_���� ص���ا �/�

M2 �� I�ّZ��ا *�:ِ I� �_����0 ا
�P 	���+� m�� `%وآ!ّ� أد. 

p ا���?K	 ��m أن �K+42 ا����_� ا�"� 3�دة �� �K2ن :�)�	 �-�� ا��"��6�ت ا����
	 ا��:�)
	 ا�!���	 )�� �� ا����\ �K�ا B

M"�. 
� ا����\، :� 2!"�ج ا��"��6�ت ا����
	 ا��:�)
	 إ�` و{�6V 0ط 1��3	 K2ّ��/� �"��6�ت -�K�ا B

M"�� 	
�(�: *:cا �_�����( \�+"� ��
� 
 .��دةا�
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||�	 ا�"||� ُ�!"�||* أن        -61k��||�_� ا���ا ���||�_� ا� 5||�4وق�/||� +||�ض "��!||�د ا���||B ا�"||��
�*��S"�آ
I و��K"�ا 	��Z�  .DVأ m�� ����ى 2!��� �"��6�ت  ا3X"��ر هCD ا����_� 

      I� 	3���� *K� ل���@4�د�\رأس ا�ة  . ا�M?�62ا        m|�� � W|�دت ا��+�د�|	 ا�+��|	 ا�"|
 c ||�ءة��"!��||� �"��6||�ت ا�ا�||"��ا�/�  *||��K"�اض ا�||uع�P���||(   �ا�||� ا���||�_� ا�"||

 .231"+�ض �/�
 

 D�*	2ا : b���� 
SS :!ا ��	ا *R

دC0 ا	��'M	!ا�	ا B��� ا	� �� ��� �ا	��
��ا	�
 
 

�
وق ا	�4
ه��'L �
وق ا	��
R* 	��/�*آ�'L  أ#!اع*R
 ا	��

�|||* ا�+|||�م ُ�+|||ّ�ض ���|||��P �k|||�اء    �K"�ا
     ،	
+

	 �r* ا�"/���ات ا��6kا�S3 اث�Wأ
وا�!�اk||||||||\، وا�"�||||||||�ث وا�����||||||||	،    


�ه�u!�ب، وا�ره�ب و�وا 

 
        	|�P�4�ا �k��|��� ّ�ض+�ُ ��k�+�ا *��K"�ا

 I||3||�ت ز�||�دة ا��6���ارو2�K  m��||( �||ه

|||�ت وا�c|||�اض    �� %|||��	 ا��|||� �|||
ّh"�ا
و_||||�ل ا�3c||||�ر ا�"||||� آ�%||||  �"�:+||||	  


|||	 وآ|||D�P 8|||�اء اWc|||�اث   k��?�ا *|||r�
اcو)�||||||||	 وا�!||||||||�ادث أو ا�/���||||||||�ت  


�ة�K�ا 	
 .ا�ره�)
 


ت  MPPPPPPPPPM��	ا *R
PPPPPPPPP��

ت اTو�R
��5 

��||||||||||�_� ا�"M||||||||||��� دون 
    I
�J|"���6)�ت ا��"�ى ���ا

6
||||�ت uو�2|||�رب  h"�ا �||||

 	
 ا���ا2

 
 

     ��k�||+�ا *||��K"�+||�م وا�ا *||��K"�ض ا�||+"�

||||�ر ���||||���k ا�||||�P�4	 I||||3 �||||�ء    "Vا

         B
و�2+
� و:�|�ل ا���|�_� وI|3 ا�"|@�
 .ا���_� ���4"�

 
 


R* إدارة ��-�
 ا	��

ا�|||||1+
?	 ��|||||�_� ا�دارة 
وا��6���|�ت  ا����_�  ���Mل  

	3�� .ا���
 
 

 3|||�م ��|||�_�ا�"+|||ّ�ض �
وا�||"�داد :||�� اcر)||�ح 

س �|||||�ل ا���P|||||�دات رأ
 ور�||||||||�م ا��||||||||�"��rة،

ا��||||�"!M	 I||||3 ا��آ��||||	 
اX=||||||||"�اآ�ت :�||||||||1/� 
   I
4k||||�ا�ا I||||� Bه�||||
uو

I
32.ا�"��ر�
 

 

cر)|||�ح ا3||�م :|||��  ��|||�_� ا�"+||�ض � 
رأس �||||||||�ل ا���P||||||||�دات ا�||||||||"�داد و

ا=||||||"�اآ�ت  ا��||||||�"��rة، و�||||||�"!M�ت  
*��K"�وا�"�دادات إ3�دة ا *��K"�ا. 

 

 *R

ن����)Tا 

�ف ��||�_� 3||�م :||�رة ا�6||
`||||||||�3 *||||||||(�M��ء ا�||||||||� ا��

p||||2 و�||||\ ا�||||�Sوط  ��"7ا��)
�/
 ا��"?\ �3

 

2"+�\ ا���|�_� )��"��M|�ت     2"+�||||\ ا���||||�_� )��"��M||||�ت ا�!�{||||�ة     
R* ا	4!ق�� 

                                            

w رأس ا���ل  أن  إ�` ا��+�د�	 ا�+��	 وهDا �+�د �3` ���_� ا��
��	 {�62I�B 2!"� ا�?�Mة     31 ?�2 ��
�  ه� ا���NZ اcآ�� � 	��
���_� ا��
� )���I� Bu ا���}`�3 m�� 	��
� W��	 ���_� ا��� p%أ I
��S��ض �"��6�ت را��� ىي ��أ ��ل ا3"��داَ �3`س أ � ��IK ا3"��ر ا����_� ��NZة 

 w
  .ا����Pدات وا����6)�تدارة إ�2?
32

   �_��� �ّ+2 p�!� B2 نإن ���_� �3م ����2 :�ض��"kX|7ء  ا��ا I�} 0M2 �/4K� ،" !|�د��ا "    �|� I
�|* وا�|Dي �Z�   X|�	 �|@�4وق ا��|��ه��K"�ا 
	
� رأس ��ل ا����Z	 ���uاض ا��:�)� m�"!�ُ. 
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�
وق ا	�4
ه��'L �
وق ا	��
R* 	��/�*آ�'L  أ#!اع*R
 ا	��

  	
��M"�|||||��!�{|||||�ة وا�ا

B ا�||||��: �||||M�	
 	||||M�+"��ا 

 �||/4
P��() `||�3||�دات )+

* ا��r|||||||�ل �|||||||+� �|||||||�
ا��||||||3�1	 ���P||||||�دات  
  	

�||||	 ا�||||��:M�ا ،B��||||�ا
    	

�	 ا�|��:M�ك، ا�K@��
   Bّ|||||2 �����P|||||�دات ا�"|||||

 

||* =||�اؤه� �"||���+� �/�
��ا)!||||||	 V||||||�ل �"||||||�ة 
  	

�|||	 ا�|||��:M�دة، ا�|||!�
) ���P||||||�دات ا�P|||||||�رة 
وأ�+�ر �5ف ا�+�|�ت     

	
�4Pcا. 
 

 

    	||||||M�+"��||||||��ق ا�ا B
||||||M� 	
��M"�||||||��وا
 �|||/4
�3|||` �|||�
* ا��r|||�ل ()��P|||�دات )+

 ،B��||�دات ا�||P��� 	3�1||��||+� ا��ا 	||�
M

�|||||	 ا�|||||� ا� ��|||||@�Kك، 
	ا�|||||��:M:�	
 

 �/�
����P|||�دات ا�"|||� Bّ|||2 =|||�اؤه� �"|||��

�|	  ا��"|�ة �!|�دة،   �Vل  �+�
* ��ا)!	   M

وأ�|||+�ر )  ���P|||�دات ا�P|||�رة 
	ا�|||��:
	
�4Pc+��ت ا��5ف ا. 

 

ا��||||���k ا�4��2||||	 ��||||�_� 
�W I||3آ||	 أ�||+�ر ا�|||��ق    
    	||||�
: �||||��r||||* ا�"��M||||�ت 

���"|��Pة  ا�M�)�	  ا����Pدات  
�|�  )(ا����Pدات ا��|�PZة    و

�||||||||�) ا�||||||||@�Kك ذ�||||||||8 
ا�+�k||||||� وا%!||||||�اف %||||||��	 
�4||||||||��	 ا��!||||||||MM	 I||||||||3 ا

 .ا��"�:+	
 

إدارة و%?M||||||�ت ا�||||||�Sاء  
  *||||��K"�د ا�||||M3 ���||||6"�

 �/"%�
و�"+�||\ ذ�|||8  . و5||
)����|||�_� ا�"��ر�|||	 cنّ  
 p|||� ن�|||K2 I|||� |||@�4وق�ا
   	||�k���ا 	|��M4�ت ا�M�ا�"|�
���اP/|||||||||||	 ا�M?4|||||||||||�ت  

	
�
hS"�ا. 
  �k��|||||��ا I|||||3 8�D|||||وآ

�||�ل، أو ا�|�P�4	 I|3 ا�ه  
�||||||||�ء ا�"||||||||@�ف، أو  
ا�V||||||||�ل )���ا�P||||||||�ت  
� إدارة  ||||||||� 	||||||||
%��"kXا

��||||||||||�_� ا� 5||||||||||�4وق
� I
��|||||||�_� (��|||||||S"�آ

 )اkX"��ن

�k��|||V 	ه��S|||��ا��|||�ادات ا 	|||
M42 I|||� 
  	+��S||�م ا�||KWأ m��||( .  m��||( �k��||��ا

  �||� {||h�||�ت  ا��6���ا .   m��||( �k��||��ا
 	||
%�%�M�||�_� ا���ا)  B!||�آ��و�||* اJ2 ى�||�

 ).ا�+�M��Sوط 


�� *R-�1/�	ا 

ا��||||���k ا�4��2||||	  �||||�_��
 I|||||||3 *|||||||�+�اءات ا�|||||||Pإ


�   ا�u 	
�Vا��ا	
��K  أو  �
u

�ا���	      *|�: I|�  ص��|=cا

اWc|||�اث �|||I واc%]�|||	 أو 
	|||||
Pر���8 . ا�D|||||ن وآ;|||||�
KWJ�م �3م اX�"7ام )  ���_�  
  	+��S�أن �4"� 43/�  ا IK��
 �k��||Vء3||�م أ�||1ً� و�||� ا��

(��Xت ا�

	�|||||�|||||�Zو�%��"� 
	��Z���. 

 

2 	||||�2�% 	
�
w إ{||||���||||K
I3 ا�!@�ل �3` أ��ال    
   ~�|||||: m�|||||W 	
�إ{|||||�
      I|� ق أو���ا �� I
�J"�ا
V|||�ل )
|||0 ا���P|||�دات   
� ا��:|||    |||� �NZ|||� يD|||�ا
 	|||||||
%?|||||||�p �3|||||||` ا�+��
ا�||||||���S	 �I��||||||K" رأس  

�_�
"WXل وا���ا. 


	 %��2	 I3 ا�!@�ل �3|`       �
w إ{���K2
    �||� I
�J||"�ا ~�||: m�||W 	
�أ�||�ال إ{||�

  0
ا����Pدات ا�Dي ا���ق أو ��V Iل )
       	|||
� ا��:|||  %?|||�p �3|||` ا�+��|||� �NZ|||�

 �ت�@||||||||||@ا�||||||||||���S	 �I��||||||||||K" ا�� 

||||�ت_�
"WXوا  �||||� 	||||�k���5||||�4وق  ا

 ..��S"�آ
I����_� ا�


R* ا	�4!	��� 

 	�||�Z�� 	||��"!��ا �k��||��ا
�||* وا�4�K"�3||�م  ا I||3 	||�P�

  ||||��ء :||||�ر2/� إّ�||||� �3||||` ا��
 �2||�ل ��43||�2/||� أو ��"7ا��)
� ا���P||||�دات   �7||||�دة ا�||||�

|||||||43�:�M!"|||||||دون أن  ا� �/
 *|||�!"2  �k��|||V أو w
��|||K2

	���M� �
u. 
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I وهDKا ��IK أن �K2ن ا��+�د�	 ا�+��	 ��"��6�ت ا���ءة � -62�J"����K"�ا �� : �3` ا�4!� ا�"��
 

 

 :���S"�آ
��I�_� �@�4وق ا�
 
For PRF: 

SR = RCPR + RCUR + RCCR + RCMR + RCOR    "�# 

SR   = ءة��	ت ا
����� 
RCPR    = ت�
_�
"WX@@�ت وا���ت ���_� ا�%�K� 
RCUR    = *��K"�ت ���_� ا�%�K� 
RCCR    =  ت�%�Kن���"kXا �_���  

RCMR    =  ت�%�Kق����ا �_���  

RCOR    =  ت�%�K�*
hS"�ا �_���  

 

*��K"�ا 	��Z��: 
CR = RCCR + RCMR + RCOR    "�# 

CR   = ل

ت رأس ا	������ 
CRCR    =  ت�%�Kن���"kXا �_���  

CRMR    =  ت�%�Kق����ا �_���  

CROR    =  ت�%�K�*
hS"�ا �_���  

 

 

B ا��"��6�ت ا�+��	 ����ءة، ���ر       
M2 ى��|�_�       إ63�ء  ���� 	?�د�|�ت ا�|%�K��ار�2|�ط ا 	Pر�� 	
�43��	 آ�

 .و��ى 3�ّ42/�
 


�س ا����_� ودرP	 ا�Mr	 ا�     -63M� ر�
"V�( \�+"� ��
�� M2ُ�س )/��"I
�J"�� ءة�����6�ت ا"�  
���||K"�ا� ||4

	 أن 2!||�د �||�"�ى �+ّ��رP||	 ا�||Mr	 ��u||�اض  � �، ��I||K ��||��6�ت ا�=||�ا
	
 .ا��:�)

 


	 )�hض    :�ً��@� *r	 ���M�ً أ���
m  �"��ام  �z��� ���43 %]�م ا��:�)	 )         -64�Vا���4�ذج ا�ا 
�||I �2||8 5||?�ت ا�/||�ف ا���S||4د ��||m ا�||"��ام ��اآ||D�8 و2!��||� �"��6||�ت ا��||�ءة، 

 m
��||�c"4��||\ ا�ض {||��ن ا�||h� 8||�+||�موذ�)"�||8    ا 	ر%||�M� ||�ءة����6||�ت ا"� *||Vدا 
   �
�%�ت ا�"K�ب   �2"��ما���cريا�

|�س         . 33ا��+M��وا 	|�k���ا �
��|M��إ)|�از ا m|��


� ا�ر=�د ا��ا{z ��ى 2!��� ا��"��6�ت �� إ_�ر ا���ءة �"��ا��M@�د �"�8 ا�+�5�4 

	 ����ءة ا��(�: .    B|/��ا I!|@�ل   و��ا           	
� �3|` ا���ا�M|	 ا��|��M	 �I| ا�|��6�ت ا�=|�ا


	 ��3` ا�"��ام �Vا���4�ذج ا�ا CDهI� �ّآJ"�%ّءة /� أ�����6�ت ا"� \� �+��	 آ�� ��m و
 .ا��+
�ر�	

 

                                            
33

  c 	
�Vا���4�ذج ا�ل ا�"��ام ا�W I
�J"�ا ���S�� 	
4�ّ
Iا%]� ا��ر:	 ا�ر=�د�	 ���4]�	 ا��و�Z��ا *�:ِ I� ل���_� ورأس ا����اض إدارة ا�u. 
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�* و�45وق�!�دات 2+�ض   إن       -65�K"�ا   �_�|���� I
ه
K+2     �"|4� *|K|� �45وق ا��|��ه�
  I
�J"�اا���K"�� p@k�@Vأن     و IKو��� ��/

* ا��r|�ل،    . +"�� �3�|� `|�+�اX=|"�اآ�ت  

 Iه��� 	?�د��ريا�M+�ا /�Pأ *�M��ا �   ،��k�|+�ا *|��K"�ا ��  ا�"|� �|"Bّ   ا��آ��|	 ةأK2 �|P|�ن   
�/���2  ��	
6h"�ا 	�4� ،)�ا�
(  0:�"� 0�. ا�دارة �3` ا�"�اد ��ة ا�+��M@�و��ت أن �2ُ

�M"�ا I
�J||"�ا �||�
||�ي �3||` ��@||@�ت 
||�ي، �||;نّ أّ�||� �M"�ا I
�J||"�ة :||�~ ا�||
 ��||�هIا�!
�"�ا{
	 ا��!��]	 .ا��@�و��ت ��@@�ت )�S��4*  ا�+M�ريX` ا�4]� إ��( p%ّأ �
u 

    f?"||!� أن z||Pرcا I||� ،ة�||�
||	 ا��%�Kإ� �||��!"� �||
ا��||�Zول  وه||�  -اcآ"||�اري ا���
   B
||
M2 ل�||W ري�S||"�X"7ا�||�ت ا�ا I
�J||"�ا-  	||?�K"(||@�و��تا��    �ّ||W �||�ا��||Dآ�رة 

� أن �2ُ�0 ر��م ا����ة ور��م            . 34أد%`�k�+�ا *��K"�ا �� m�� ،8�ت و�0 ذ�� ا��|@�و
 �|||�
5I|||�4و: �@|||?4�I
، B"|||� ر�|||�م إ�|||�اع أي أن *|||Vة دا�|||���|||�_� 5|||�4وق ا� ا��

  I
����S"�آ�k�+�و ،ا   IK�   B"�( ظ�?"WX��2@@�ت ا����W|	  �45وق  �M�)*/� �@�و
 B/|�cا . CD||ه �||� %?M||�تإ�|` ��@||@�ت  ��W||	 اB/||�c 5|�4وق  !"||�ج �، :||� فا�]|�و 
	
�6ّ� آ�h2ُ ��3` ا 	[�  .��6*ا���ى  ا�`�4"� ��3�3
	 ا��!�

 

66-            B
�M2 �� *r�"2 ى�Vأ 	��W ت ه4�ك��
I  ا��|@�و|( �|"
و�+"�|�  . وا�|@
�%	  اX:"4|�ء   ��3

�ي      �M"�ا I
�J"�ا �� B
�M"�ا اD�3` رأي ه 	آ�= I
�J"�2   . ا Bّ|2 ذا;� |�     I|� �|
rK�ا �
@


w ا�|@
�%	 ا��اه4|	 �|         اX:"4|�ء +��
|	   � ا��@�و��ت��|K2 	|�
: I|� *|
�M"�ا Bّ"
�|� �Sآ	، 
I
�J"�ا .             	|��?K�ا p|
� �|�( w
��|K"��2|8 ا 	
6h2 8 �3م�ذ I3 �"4� �:و  *|(�M�  7ا�|�ت"�Xا


�S Iآ	�| ا����
|	  ]|�وف  ����"�M* ا �"?��k	 �Pاً%]�ة  W@�ل  و�J|"�35 ا .    �|�
|� أ%/|� u
*��K"�2+"�|� �3|`         ا ،��k�|+�ا *|��K"�ا �|� ��
|�Xا5|?�ت  ، و��  *|��K"�4|"� ا� .  B
�|M2 ّإن


I آ�?	 ( w
��K"�4�ءا":Xأ��  ا 	%�
 �"!��� �W�ب �"��6�ت ا���ءة {�ورىوآ�?	 ا�@
 I
�J||"�����||K"�ا� ا��||@�و��ت���@||@�ت  إذا آ||�ن 43||@� ا���||�_�   �||�أي 2!��||�. 
 	|||?�K"� 4||||�ء":Xا   �||||� I|||�K� 	%�
5||||�4وق  وأ وق ا���|||�_� ���||||S"�آ
I 5||||�4وا�||||@

I
 .ا����ه�
 


B آ*ّ        -67
M2 Bّ"� أن m��  w4|5     دات�|P���ا I|�   ����|W      �_�|�� 	|+
�_ �|� p��/|�;( \|�+"�
� 3|�د �| .    I	���Zا�� 	
�
* ا��r�ل، z��2 ا���6�ت ا�=�ا�� `�+� ا�|�ول ���Z|��ت  

� ا����ل ا�+M|�ري  ��* )��r"�X�ر �K"�ر  و4�ُ]|� �3|` %6|�ق وا�|0     . ا�|M+�|` ا��3|`  ات إ
      �||/kو���د 	+��S||�م ا�||KW0 أ||� 	||M?"��||���ح )/||� وا��دات ا�||P���ا I||� �||/%أنّ . أ �||
u

� ا����ل ا�+M�ري     �
|y اW"�|�ل     ��|�_� 3��
|	     �/� w4@2 �3` أن  ا�r"�X�رات W I|�
@�4وق ��M2||�ت ا�||��ق ا��!"��||	 و%M||� ا�||�
��	، و:||� �||KS* ذ�||8 ��||�_� آ�
||�ة �||       

 I

�� ا����_� ���S"�آ�
|	  :�رة p `�3 ا����
	 أو ��"7ا��2))�����ء  +�\�" ��+���Z|�	  و

* ا��Mض   /�2 �
��"� *��K"�ا .         ،	
�2!��|� %]��/|�    43|� و�|D�I|K�� ،8 ��|��6�ت ا�=|�ا

2?�ض :
�دًا �3` %|�ع ا�r"|�X�ر ا�+M|�ري ا�|Dي M2|�م )|�Z� p|�	                 أن  ���ارد ا���ءة،   
  C7||و�3||` �2آ Cو�3||` �||�"�ا *||��K"�و. ا  w||�"�2 أن I||K��  m�||W د�||
M�ا CD||هcاعا�||% 

���+�||* � ا���"�?||	�||K"�ا�� ا���||�ل ا�+M||�ري �K||�ن �3||`   ||�، �ّ�||� �+K||� أنّ ا�r"||�X�ر 
 `�3 �
�
I �3` ا�!
�ة وا�"��J"�4"��ت ا�( \�+"� ��
�
ً�ا M+2 *ّ:أ zPرcاcا *P���6* ا

�* ا�+�م        �K"�ا �� p
� �ّ�� ه� �3�k�+�ا *��K"�ا �� ا���6�ت  وا����* ا�Vx ه� أن 012    . 
  	
�
�|� �"+�|\ )��r"|�X�ر ا�+M|�ري          �ً��3ا�=�ا�	 2+"|�ف )�6
+|  ا�|Dي  �3` رأس ا���ل 

	
 .  ��V Iل �"��6�ت رأس ا���ل���_�C ا�+��

 
                                            

34
  I

	 ا��و�
	 �����اء اcآ"�ار�+���� I
�J"�ا 	��Z� ءة�� B

M"� *�+�ا 	3���� ���M2 ،I
�J"�ا 	��Z� ءة�� B

M"� � .ا%]� إ�` ا�_�ر ا��و�

35

���M2 ،I ����3	 ا�+  �J"�ا 	��Z� ءة�� B

M"� �
	 ا��و�
	 �����اء اcآ"�ار�
Iا%]� إ�` ا�_�ر ا��و�+���� I
�J"�ا 	��Z� ءة�� B

M"� *�. 
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4
د��ا	��PP�ة PP	�4 اPP�)*	ا :   BPP�� 
PP���: -PP�

ت ا	��PPءة ا	*@
 �PP�9	��4PP�_ ا	��PP����� �PP0
إن آ)

ر  Rإ B�� �`�
ّ�
 �  ا	�?   *R

س ��P         وه. دارة ا	��Pء أ��P  ك
P'   �P9
 ا�^P*ا���  إ P*اءات ا	*@
 e�X�	ا �� -X��0 ���9 �_��4 :�
�- أنّ 	�ّ- �
��9 
f����
 وf0*`# V�4: *R

ت �دارة ا	����:*:

���
 .و@�
س و:>
D0 ا	�>
ر0* و�*ا@�� إدارة ا	�! !دات وا	���!9
ت M9!رة ��'
�>� و���

 


I "+�ض ���IK أن      -68�J"�ا���K"�ا��!�ث ن إ�` ���_� ا�����k ا����
	، وX � وا��S"�آ،
�  �V I|�ل  ذ�8  |���3
|�ت ا�V?|�ق     *|��K"�8     ا�D|آ *|( ،m�|!��|V I|�ل   وا�r"|�X�ر 
 �||M% م�||�Wار2?||�ع أ 	||��W �||� ��
||�Xو ،	��

||� �"�:+||	 أو ا��6���||�ت ا�||�u رة�@||(

�* اX%�!�ب أو ا�"�ّ�� �M3 I3د     �K"�ا��k�+�نّ     . ا;|��|*   إ{|��	 إ�|` ذ�|8، �K"�ت ا�|
��3
    �_���� 8�Dآ 	�374{�3�تاا 	
k�1M�ا  {ّh�و وا 	:���رة وا����"��را�|  ا� 	ان و�|M� 
    m��( ل���قرأس ا�?Vدرات إ����ا�  ا	
�
� أ%|6S	        . �"�ا2|� �k��|��ا B�4|2 �|� و3�دة

      �||
u 	||
�Vا��ا 	:�)||��ا m��||( B:�||?"2 أو *||��K"�ا	||
��K�دارة  ا� 	?
، أو اc%]�||	 ا�||1+

|�     ا����_�، أو u m"�ر��ا  ���|K�أو ا ،   �|����|� ا�دارة  :�|*  ا�=|�اف �|I   ا�M|@�ر 
 �||I :�||* ا����)
||	وا�4]||�ة  �ة  ا�!?||�ظ �3||` ا�||��+	 ا��ّ
||I||� p ا��/||Bآ�|� أّ%|| . وا�دارة
� ا���/�ر� *��K"�ا 	��Z� �4�ح���3 �/. 


+�ب �@�راً   ��ّ��رأس ا���ل ا��:�)� �0 أن   و     -69"�X �
|� p%أ Xّرة، إ����ا C�|W��   �|?ً?ّ�� 
 �_����� �
ً��* إ_|�ر =|��*             . 36آ��K"�ا 	��Z� ى��ن �K� أن m�� ،س��cا اDو�3` ه

� ذ�||8 إ=||�اف ���||�  ا��"+�M||	 )|| ا�"M||�ر�� ر�||0إP||�اءات �دارة ا���||�_� و||� �||�( ،p
ا���|�_� ذات  أ%|�اع  w و:
|�س و�"�)+|	 و��ا:�|	     ��"+� ا�دارة ا�"4?
�D	 ا�+�
�  ا�دارة و 

rو ،"M�ر�� )JS%/� ور�0 ا� ا�@�	،  W��  ً����4� ن�K�  ،Xظ  ا�?"W(     أس ��ل آ|�ف�  	|�(�M��
�"||7ام ا��6|�ات ا����k|	 ��  إدارة ا���|�_�  ��|m أن �"|
z إ_||�ر   . ا���ه��|	 ا���|�_�  

 ا�"M�ر�� �Wل ا����_� ��0أ�
	 ���k	 �   �J"آ� �I و�Pد  KWJ�م ا���S+	 و���دk/� وأن     )
    	
�� إ_�ر ا�دارة ا�|S���	 ���|�_�        و�. ذات ا�@�	 إ�` ا���6�ت ا�=�ا   *|��K"�ا  m|��


�/|� ا��|�ص ����_�ه|� و��ء2/|� وأن K2|�ن �|��/�                     
M"( م�|M2 أن *|��K"�ا 	�|�Z� `�3
دارة ا����_� ورأس ا���ل ��"�)+	 وإدارة ��"�ى ��ارده� ا����
	 ا��"+�M	  �إ�Pاءات  

        % Cي �!�دD�ا �إنّ . 37]|�م ا��|�ءة  )�أس ���/� اX:"@�دي و�"��6�ت رأس ا���ل ا��:�)

�ات اWc|�اث        NJ|2 I|� w|?�� أن p%J|= I|� 8|�ذ   	|

|� ا���ا2u     8|�2!|@*، وذ �|: �ا�"|


� ��"�ى ر:�)	 ا���ءة أو ��2         +2 y

	 ا����Kّة )!!
)��2�ذ ���درة ا��Pاءات ا�"@!
 �||Pً����ً||�k�� .      *||��K"�ا 	�||�Z� ||�ءة��||�_� وا����||�ص ��ا B
||
M"�و�||�ف �||���3 ا


B ا�!�P	 cيّ   وا���6�ت ا�=�ا 
M2 �� 	
�
* ا�M|�ض    /�|2 m!|� أو �� رأس ��ل إ{�
�62
|||\ ذ�|||8 �3|||` آ|||*ّ . S|||��38"�آ
I���|||�_� إ�|||` 5|||�4وق ا� m|||و�� I|||� ى�"�|||� 

�642\ �3
/� �"��6�ت ا���ءة      ��62
p|M )|@�رة    و)@?	 |5�V	m|�� ،   . ا���"���ت ا�"
 I� *�3` آ 	4?@��I
 . و�45وق ا����ه�
�45Iوق ا����_� ���S"�آ

 
 
 
 

                                            
36

� أن �|Zدي إ�|` ار2?|�ع �"��6|�ت رأس �|�ل �I|� *ّ|K 5|�4وق                    |h�4� 	|
�
* و�!��]|	 إدارة ��|�_� آ�hS|"� m|��4��و{|0  ا�_|�ر ا �|� *S?�إن ا
�K� ���*، و�"Bّ ذ��V I� 8ل ا��7�دة �K"�ا 	��Zو� I

*ا����_� ���S"�آhS"�ن ���_� ا. 

37
   I� Cا3"��د Bّ2"I
�J"�ا ���S�� 	
 .م�W2008ل ه
K* �"��6�ت رأس ا���ل ا��:�)� أآ"�)� " ا��ر:	 ا�ر=�د�	 ���4]�	 ا��و�

38
   B�M�4ا%]� ا 	ر:��ا I� "���اض ا�ucل و���رأس ا 	��?K� 	��Z��ل إدارة ���_� ا�W I
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� ا�?�Mة 2ّ�  ا�=�رة      آ��    -70�ا���|�Z	  ���C 2|  ا�|Dي  ���S"�آ
Iا�r"�X�ر �45وق  �;نّ 7 
� ا� |� *||��K"�ا    *||��K��( p||
�� 3|�دة �||� �K||�ن ا�|"�r�ر��� �!||1ً� �"!�||* ا��|S"�آ�ن �k�||+

�   X �"+||�ض، �;%||p وو� �ً||M�D||�8 . ��||�_� ا�r"||�X�ر ||�5||�4وق  ����||�_� ا���P||�دة 
 �"S��� �_����اI
ا�r"�X�ر ���S"�آ
I إ�|`    �45وق  و�3` هDا ا�c�س، X �!"�ج      . آ

  `||�3 \||�642 �، وX 5||�4وق ا���||�_� ���||S"�آ
IاX�"||7ام )�"��6||�ت رأس ا��||�ل ا�"||
    *Vظ )�أس ��ل دا�?"W�� 	P�W�45وق Xو I

�   ا�r"�X�ر ���S"�آ@|�"�  *
/�|2

� :|||� I|||3 B�4|||2 اkX"�|||�ن أو ��|||�_� ا�|||��ق ا  ��|||�_����اP/|||	ا��!|||�د  ا�M|||�ض|||"�
  �
||� أنّ إ_||�ر إدارة ا���||�_� ���Z||�	   . ا��+4||�ق وا�||@K���4/||� �ا���P||�دات ا�"||u

�* ��m رBu ذ�8 أن �K"�ّ��ا"� 
�" I� آ�J w
��2 I�WI
. �45وق ا�r"�X�ر ���S"�آ
)||���V p||P�( m||�� p||�ص اWX"?||�ظ )||�����Pدات ا�"||� K2||�ن ��||�k	 ��h||�ض ا�||Dي   و

� ا="�ك  ��      @�4وقا�  هDا ا��S"�آ�ن |?K� �|�( 	�k�|� دات�P���ن ا�K2 أن m�� �آ� ، 

�P�ت "Wا 	/Pا���  ��            .  اX%�!�ب وا�"�ّ�|?K� �|�( 	�k�|� دات�|P���ا IK2 B� ل�W ��و


� :|�ض ��|���ح                �
�P�ت اX%�!�ب وا�"�ّ�|�، :|� �K|�ن ه4|�ك P�W|	 إ�|` 2|�"Wا 	
��"�
� I
��ء @�4وق ا�r"�X�ر ���S"�آ��� p2�7ا�"��(Pأ I
!� ���43�/�. 

 

71-        *��K"�ا 	��Z� ّ2+"��)�� أنX�3` :�ر2/� ا  	
� ا�+�* �"���%�I

�)	 I3 ا��S"�آ% �43 
 I
�J"�ت ا�
��3 D
?42���K"�ا �آ|� �|   I��3J"|` ا  و،5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ
I   ة  وإدار

  ���2     I|� *ّ|K� |�ءة��ا I� 	
���W|	   و5|�4وق  5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ
I   درP	 آ�
�;نّ  ،B/�cو   �3`  ا *|��K"�ا 	�|�Z� إدارة ����  �|

� :|�ر �+M|�ل    إدار2/|� ا�+���|2   I|�
   	
��+���3
�تآ?��	 و *
hS"�و         ا ،	|

|� ا����uو 	
��ا:�|	  ا�، و�@�ا:
	 ا��+����ت ا����


	 �����_�،   ا���Kوcب  ا���Xا  cا ��، واX�"|7ام )|���Mا%
I    �3|�ل ا�r"|�X�ر�	   W"�ازي 

|||	وا�||B[4 وا�|||�
���ت وا�P|||�اءات ا �Vا�� . I||3 �ً1|||� ذ�|||m|||�� ،8 أن ��آّ|||7 %]|||�م 

�* ا���2�� �"��6�ت ا���ءة �3` أن    �K"�ا 	��Z� 	(�:  	|�k���ا�وا  	4��|+  	|
��K�ا�آ|�  J""
I� ت�%�
K�ص أو ا��=cأنّ آ* ا ?�ّK��ا
I( � 	
� �� ��D��ن أ:@`�Zو�
�ت ��3
	 إ=�ا

p4� I��
�* وا���"?�K"�ا �� I
 .)��+/B ��@�!	 ا��S"�آ
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4
��9  ا	��P�ة  P	�4 اP�)*	ا :  ّD�P0 أن +P�0        �P@��	ذات ا �P0د

ت ا	�P�!���	ا -Pآ �P� 
P'ً��
ح MPا�� 


ت ا	��Pءة 	         P�����9 �P<����	4!ق وا	ا �� �9
	�/�*آ�   ����P�� ��
P��	ا��	   �P0��   4!قP	ط ا
�$P#ا

j ا	�1*ا	��
�- �4_و	�� �_��4 و�:. 

 


/� ا���5ل              -72� IK�� �)�/��	 إ�` ا��+����ت ا���د�|	 ذات ا�|@�	     إن و�Pد هCD ا��
�	 ا�"

I  )�"��6�ت ا���ءة �  �J"����K"�ا��|*  ���Z|��ت   ، �|p%J|= I أن �K|ّ�ن �!ّ?|7ًا :���|�             �K"�ا


	 إدارة   h(��3   رة�@( �/ ّ+�� ذ�8 2!?
7ه� �3|` ا�!?|�ظ �3|` ��آ|7             ��	�"
4	 و� ��( ،
"�||�P	 I||3 ا�"+||�ض  ا��||���k ا��!"��||	 ا�ا3X"�||�د �3
||p ���ا||/P	��I||K آ||�فٍ �||�ءة 
�_����� .           �rأآ 	���!� 	

	 و�J= Iن ذ�8 )�ورC أن ��Mد إ�` :�)���+�    �3��|� Bّ|N I|و�


I  �3` ا�!?|�ظ �3|` %7اه|	       �J|"�ا ���|K"�ا�
I ا��!"��| 
ا��|S"�آ �p|P  �آ|D�8   و I  �2|�ذ�(
� p اX=||"�اك أو JS||(||��3ن :||�ارات ||� ���||%�( I
�J||"�ا���||K"�ا�� إنّ ا��||@�ح ا�. ��||K

I ا��!"�� 
S"�آ����3 ا��  
� ا�|��ق �3|`   
I وا�?+�� I

�هI� B ا��S"�آu 8�Dوآ ،I

 �
B ا���آ7 ا����
M2 I
�J"�����K"�ا�� . �"+�{�ن �/� :� وا����_� ا�"
 

�|@�ح ا�+|�م      2|��2~  وهDKا �;نّ ا��@�W�ت ا��"+�M	 )�"��6�ت ا��|�ءة ��|m أن                -73��(   I|3
3�4
	  ا�ا��+����ت    ( ،	
��K�ا 	
�K�وا    	"��ر��+����ت ا��4�ء اr"��    	
K�� \W �/
�3 �ا�"


�ه|� �||I ا��+���|�ت ا���{||+	 3X"�||�رات ا�|���	    uاو �||� I
�J||"� ���|K"�ا،�  `||�3 p||%أ
     I� �4ع�ا اDه I3 ح�@�
	  �ا��+���|�ت  ��m أن �"Bّ ا��
�|� �"+�|\   و. �|��6�ت ا�=|�ا�

2)���@�ح ا�+�م، ��m أن  w@  *|��K"�ا 	��Z�  ���M2 �|�ا�_|�ر ا�|S��*     ا�|��4ي ه|� 

/|�،    و:
��|/�  وذات ا�|@�	   ��"+ّ�ف �3` ا���|�_�     �دارة ا����_�   � BK!"|�ا:�"/|� وا��

( \�+"� ��
� . ا��:�)	 ����ءة��"�ى�WX"?�ظ  )
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 ا	��*0)
ت

         	|M
N��ا CD|ه �|�وX ُ�+"�|� ه|Dا ا��|��د    . M2ّ�م ا�"+��?�ت ا�"��
	 �?�ه
B 3��	 ���@�6!�ت ا�|�اردة 
J( �ً��=ل�W 	�. 

 

         *||r� ة�||��P رة�||�"( �||/��
�||* �||�ى :�K"�ا 	�||�Z� �||/��!"2 	||

w أو���||K2

�ه� �M?% I�ت ا��Sاءuو I
�J"�0، وا
 .ا�+��Xت ��آ�ء ا��

 �K2?	 ا��Sاء


�ت ا��"+�M	 �(����Pدات وا����6)�ت �
ا��Pاءات ا��k�M	 ��{0 ا�X"�ا2

||\ اcه||�اف ا�    M!"� �||/"+Pه� و�"�)+"/||� و��اD||
�    و42?||� D||Vc0 ا||� 	||
���


�د ا�VcىM�_� وا����2!�* ا 	P3"��ر درXا.  

�2ا�||\ ا���P||�دات  
 وا����6)�ت

  I||� 	||+:�"��ت واX�||�"WXا \||��M�ت ا���M4||	 ا���Pّ!||	 و�||"�� 	||

�||	 ا�!��M�ا
                 0|
�P 0 ا3"�|�ر|� *|��K"�د ا�|M3 �|� I
�!?]	 45�د�\ ا����_� ���|S"�آ

 .ا��+����ت ا�!��
	 ا��"���ة

 ���|||M"�آ||||7ي ا���ا 
*r�cا � ا�!��

 �
S||2`||�إ �||/
� و)��"||��� ا���P||�دات 2?||�ق ا����6)||�ت ا�!��||	 ا�"||� K2||�ن 
I��� 0}و �� �+"�� ا�@�4وق 

  I||3 �2�||4�ا �M4||�ا
 ا�+�7

  �
S||2إ|||�` �|||K2 �
/|||� ا��6���||�ت وا�M?4|||�ت اVX|||�ى  ا�!��|||	 ا�"||� 2?|||�ق ن 
  ا����
	 �4?� ا�?"�ةاX="�اآ�ت

 ا�+�7

 ||MM!��ا 	||�
M�ا ���||5     l||��ق )"||�ر��ا �||� C�+||� أي ،p||4
	 �||P�� I||�د )+
� W��||	 ا����6)||�ت، ا����||i ا�||Dي  ||�ا���آ||7 ا��||��� %�:||@� %?M||�ت ا��
||0، أو 

�م M�ا 	?�K2 	�� ذ�8 ا�"�ر�l )+� إ{����IK ا�"��ا�p �"���"/� أو 2!���/� 

8�D(. 


�	 ا���وج: 

�* �"�ا5* ��3
�2/� و�M2ُم �3` ���K"�ا 	��Z� ّنJ( 0:ّ�"�ةا���P �_�.  �|||||||�ا�X|||||||"��ار 
 ا�+�*


* ا��{0 ا�+�م ا����_�،      �!"� *��K"�ا 	��Z� C_� 62ّ�ر����س ا�
%]�م :
        8||�2 	||�(�M�� �6||�ب��دي ا�@||":X||�ل ا��"!��||� رأس ا�||�_� ���ا ���||M2و

 .ا����_�

��Vا����4ذج ا�ا 

               I
. اX�"7ا��ت ا����
	 ���W I|� *ّ|K|	 اB/|�c و5|�4وق ا���|�_� ���|S"�آ
��
�� ا�"?�5
*و�� : 
���6)||�ت 5||�4وق ��W||	 اB/||�c وه||� آ||* اX�"7ا�||�ت ا����
||	 �/||CD         ) أ(

ا�||@4�د�\، وه||� �S||2 X* ا���@||@�ت ا�?4
||	 ا�"||� ه||� �||I ���6)||�ت       
I
 .�45وق ا����_� ���S"�آ

���6)�ت �45وق ا����_� ���S"�آ
�S2 I* اX�"7ا��ت ا����
	 ا�"�         ) ب(

�� ا���|��     |�X@4�د�\، و�0         2"!��/� ا�i ا��|�"!M	 ���S|"�آ
I ا��"+�M|	 ا��4|�

�||I||3 �ً1 ذ�||8، �||;ن ���6)||�ت 5||�4وق ا���||�_�    . ا�||@!
!	 ا��"�:+||	 
     �: ����S"�آ
�S2 I* ا���@@�ت ا�?4
	 ا��"+�M	 )�����6)�ت ا��!"��	 ا�"

�ًM��� 	4�Z���3�ل اcا I3 JS42. 

 ا����6)�ت

      �K� I

 B����Pدات و���6)�ت �45وق ���_� ا��S"�آ
M2     �|�ّإ �Mً|��4"� ن
� ا�|��ق      ||� I

B ���_�ه|� و:
�"/||� �|I :�||* ا��|S"�آ||
M2 0|�) \||�
B و||
M"�ا


|	     ) ا���ق�

M"�ت ا�|

B ا����=� ����ق، ا����دئ وا��4/�
M"�ب ا�
u ��أو 
��M|�_�  و����ا �
� ا�|��ق ا�|"��ا�/�            |�
B  ( ا�"|� �"�:|0 ا��|S"�آ�ن |
M"�ا

 .)و�\ ا���4ذج

  \||||||||��42 B
||||||||
M"�ا
 ا���ق

�||@�4وق ��||�_� ا��||S"�آ
c Iد%||` �||�1~ �||�"�ى ا��||�ءة ا����
||	 ا�!||� ا
� W||�ل 3||�م وP||�د       ||� 	
�2+"�||� �3
/||� ا�||��6�ت ا�=||�ا �P||�اءات إوا�"||


	 أن 2?+* إ�Pاءات أآ�r �5ا�	!
!@2. 

�"��6|||||||�ت ا�!|||||||�  
 ��أس ا���ل  اcد%`
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�|@�4وق ��W|	 اB/|�c    ا�!� اcد%` ��1~ ��"�ى ا���ءة ا����
|	 ا��!|�دة      
�� W||�ل 3||�م وP||�د      وا�"||||� 	
�P||�اءات إ 2+"�||� �3
/||� ا�||��6�ت ا�=||�ا


	 أن 2?�+* إ�Pاءات أآ�r �5ا�	!
!@2. 

ا�!|� اXد%||` �||�أس  
  ا���ل ا���"/�ف 


||p رب ا��||�ل )���||��ه�	    �
I ربّ ا��||�ل و�M||�ول �||p �/||�رات �M||�م ||( �||M3
� ��Z||�	 أو %||S�ط �||���C ا��M||�ول )�p?||5 ا��||1�رب   ||�أو ()||�أس ا��||�ل 

و�||"B �2ز�|0 اcر)||�ح ا�"|� MM!2/|� ا���Z||�	 أو ا�S|4�ط و�||\     ).  ا�+�|* �M|ّ�م 
                  8|�2 I|K2 B|� �|� C�|W|��رة و��ل ا���، و�"!�* رب ا	1�ر)��ا �M3 وط�=
�M+�وط ا�S( p��Vأو إ p��1�رب أو إه���ء 2@ّ�ف ا�� m��( �k����ا. 

 ا��1�ر)	


B إدارة ���_�ه|� و��آ|7 ��ء2/|              |
M"� *|��K"�ا 	��Z� p( م�M2 ��   �� ا�!|��
       	|
M64��|�_� ا���0 ا|
�P *�S� أن m�� B

M"�ا اD!"�*، وه��ا ���M"���وا
وا�||�(�M	 �q||دراك وا�/��||	 و�||�"�ى وP||�دة ا��||�ارد ا����
||	 ا�||�1ور�	        
�||* �دارة  �K"�ا 	�||�Z� �||/P�"!2 �وا��"||���ة، وا��||�ارد ا����
||	 ا�+��||	 ا�"||

� ا3X"�|�ر درP|	 2!�|* ا���|�_�ة ا�          � DVc6|~    ��3/� �0 اVو ،p|( \|�+"�
	
� .ا�+�* وا��"��6�ت ا�=�ا

  �
B ا�||||||||Dا2||||||||
M"�ا
  �����_� وا���ءة

 I� 	3��
� 7Pء �I ا��/���ت ا���@�2 p
� B"� ب��W*�: I
 ا��S"�آ
�* �ucاض ا�r"�X�ر و�K"�ا ��/�
� .أو ا�"�

�45وق ا�r"|�X�ر   
I
 ���S"�آ


� P|||7ء �|||I اX=|||"�اآ�ت  @|||�2 p|||
� B"|||� ب��|||WI|||� 	|||3�� :�|||*  ا���
�||* uc||�اض ��2
||	 _��||�ت ا��||S"�آ
I �3||` :�3||�ة        �K"�ا �||� I
ا��||S"�آ

 .ا�����3ة أو ا�!���	 ا��"��د�	

5||�4وق ا���||�_�  
I
   ���S"�آ

 i��||���ا	�4||���د     ا�||M3 I||3 	||�P�4�||�ت ا��6���ا 	||
��"� �� ا���آ||7 ا��||��||� 
    �/
� ��( ،*��K"�@@�تا�����6�ت   ا��أم      (  �� ا���آ7 ا�������اء و�Pُت 

X(  ،@@�ت���ا       ،�/
 �����_� ا�"�   ا���@@�ت ا�"� �B"� B ا�!@�ل �3
 ،�/�Pأ I!� B�� @@�ت���د ا�M+( 	6�2���ت ا���6���ا I� �ه�
uو *��K"�

 *|||��K"�اآ�تآ(ا�"|||=X� 	|||"�اآ���ات ا�
��"|||�ة _|||�ال وا��|||�ا3�ت وا�"|||� 
�M+�ا.( 

  ا���@@�ت

 
 

� �||@�4وق ا���||�_� �||�"�ى ا��||�ءة ا����
||	 ا��!||�د ||����||S"�آ
I وا�||Dي 
�* ز��دة �@�در ��ء2/|�           �K"�ا 	��Z� I� m�6"� p%;� ،p( ل�Vا� B2 ل�W
I

* �I ا����_� ا�"� 2!��/� �45وق ا����_� ���S"�آ�M"�أو ا 	
 . ا����

�"��6||||||||||||�ت رأس 
p( @�ح��ل ا���ا 

         B/|�cا 	|��W |@�4وق�!�دة ��ا 	
� W|�ل B|2        ��"�ى ا���ءة ا����|� وا�|Dي 
�* ز��دة �|@�در ��ء2/|� ا����
|	          ا��Vل  �K"�ا 	��Z� I� m�6"� p%;� ،p(

	
� )��"7ا��2/� ا����?2 � .آ

رأس ا��||||||||||||||||||�ل  
 p|||||||||( |||||||||@�ح��ا  

 ا���"/�ف 
�* أن 2"@�ف آ�� " ا���S اWX"�ازي"�"m�6 أ���ب �K"�ا 	��Z� I�

� اX   �"||@�ف ا�||��S اWX"||�از ||� D||Vcل، ا�||r��ا *
3"�||�ر ي، �3||` �||�
   ،	
 وا�"@�ف ا�+�|* )4|�ء   وا�!@�ل �3` ا�"S�رات �/4
	 ا����_� ا��+4

 .)0�Bk�� *KS ا�"�r�را2/� �3
/�، و�42

 ��S||||||�3||||||�ة ا�:
 اWX"�ازي


I ا��M"||�ض )��||"��ا�p ��||�ة      ||K�2 p||4� ض�||h�ن ا�||K� ة�||k��:||�ض دون 
� %/��	 ا���ة� C�3` ��اد B"?�ه�، �0 ا	4
+�. 

 ا��Mض


||�د �!||�دة  :   `||�3 	
�� أ%||�اع  ا2X?�{||/� ا�||��6�ت ا�=||�ا||��||"�r�رات 
	
 . ا����Pدات ذات ا����_� ا�+��

	
�K�د ا�
M�ا 

6
||	 ا���6  h"� 	||�4�� i��||��   Xأو �"��6||�ت ا 	"�:+||��ا �||
u ت�||(� �_�||
"W
2
	 �I رأس ��ل ��W	 اB/�c أو �I ا�?�ا�k ا��"�اآ�	J"��وا �%�%�M�ا  . 


�ت_�
"WXا 

    	||4
ا3"�||�داً �3||` _�
+||	  إ63||�ء أه�
||	 أآ�||� ���P||�دات أو ���6)||�ت �+  أوزان ا����_�
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 .ا����_�
   �
NJ||2 	||�:و��ا B
||
M"( *||��K"�ا 	�|�Z� إدارة �||/�P��( م�||M2 �ا��6|�ات ا�"||
       	�|�Z���( ار�|}c�2!\ ا �: �
	 ا��!"��	 ا�"��M"���وا 	
. ا�Wcاث ا���{

� و��IK أن �NّZ2 هCD ا�Wcاث      |� �|I ا���P|�دات وا����6)|�ت        m|%�P آ|*ّ    
� ا���آ7 ا�����	��M4�2/� ا�M��* و�2 `�3�K"�ا 	��Z�� �. 

 إدارة ا����_�

�_� ���S"�آ
�K+� I درP	 I� �@43 ا���@@�ت ا�?4
	 �@�4وق ا���
��@|@�ت   و�3م ا�"
IM ��ى 2!��� ا�"M|���ات ا�!�{|�ة، و4�ُ|"�       ا����_�

	
4� 2               	|
h( �|/( m|��62 ى أن�Vأ *��K2 	��Z� I� 0:�"� �
�	 ا�"M�ا �K+

�ء "�X(ا�ا�  .�3` �!?]	 ا��ا�P�ت) ?�{

 ه��} ا����_�


/� أX��3 �2�ر�	 ���Pة ���* �2ا5* �K"�ا 	��Z� �+2 B� �@��z ا�!��	 ا�"

��    �45وق  �ا����_� ���S"�آ
 ،I�4K/� �2ا5* اX�"7ام )�ا�P�ت ا��cال 

� ذ�||8     ||� �||�( ،�||/�Pأ ��||* �||�ر�	 ا��?+||�ل إ�||` أن �4"/||�K"�د ا�||M+( \||�+"�
P�4�ر)�ح اcدا�M+�8�2 ا I3 	�. 

	
 ا�"@?

 I|||� 7ء|||P �|||��6)|||�ته��دات وا�|||P���0 ا|||}�V �|||
u *|||��K"�ا 	�|||�Z�� 
�||"�r�ر ا5X||�4وق  وأ��||S"�آ
I ���||�_� ا����||S�رآ	 �||I :�||* 5||�4وق   

�I
 ��S"�آ

 	|||||||��W 5|||||||�4وق
B/�Xا 

��"���ت �"��6�ت ا���ءة ا��:�)
	 ا�"� إن B2 ا�V|�ل )/|� I|3 B�4|2 ذ�|8                

�د ��Z� `�3	 ا�":	
��* أو �V�2ت �I ِ:�* ا���6�ت ا�=�ا�K. 

�||||�"���ت ��ا:�||||	 
 ا���ءة

 ���!"( 	M�+"��ءة وا���م ا�[% I� 2!���ه� آ�7ء B"� �ا��"��6�ت ا����
	 ا�"
 ��Z� `�3 m�� ��* أن 2"��� �|��/� إ{|��	   ����i ��ارد ا���ءة ا�"�K"�ا 	

6ّ� إh2 � ./� ا�Vcى/� ا�?4
	 و���6)���2@@�2�` ا����Pدات ا�"

 �"��6�ت ا���ءة

2+"�|� �"|���ة             �ا�����i ا�7ا�kة I3 ا����Pدات ا�?�1k	 I3 ا����6)�ت ا�"
	
� .��"��6�ت ا���ءة و�\ ا��Mا%
I ا��!�
	 أو ا��Mا%
I ا�=�ا

 ��ارد ا���ءة

  iا="�اك���          mPء وا�?
"�X آ"�ّ�ع *��K"�ا �� ا�Dي �ُ
I� m�6 ا��S"�ك 
 ا��||S"�آ�ن	 وا�||Dي ُ�||�"��م �||��0 ا���6||�ت ا�"||� �M||��/� ا��||���3ة ا��"��د�||

 .ا���"!�Mّن

 اX�"7ام )��"��ع

      y|
4+2� ا�|�1�ن ا��"�|�دل )! ��* �?�دة �M"S	 �I ا���K	 ا�+�)
	 ا�"�K"�ا

|B/4 �3|` �|��%�ة )+|B/1 )+|1ً�             إ( ��
�نّ ����3	 �I ا��S"�آ
�M?"� Iن 

2�2
�|�ت ا�  . {� %�ع �|I ا��|��رة ا��!|�دة     �|��|*، ُ�|�/B ا��|S"�آ�ن    و�K"
    pا�||"��ا� B"||� ك�"S||� 5||�4وق �||�)���||I||� i ا��||�ل �3||` أ�||�س ا�"�||�ع 
���|||���3ة ا��"��د�|||	 )|||
I ا3c|||1�ء {|||� أ%|||�اع �!|||�دة �|||I ا��|||���k أو    

 .اc{�ار

*��K"�ا 

� اX%"?|�ع                 |��|* و�|p ا�!|\ �K"�ا 	��Z� 0� *��K"�4"� ا� ��_�ف �S"�ك 
 *��K"�ا �M3 \�
�ي=�
p )!��* ا���(و�M"�ا I
�J"�ا �� 	@
�.( 

   �||||||||�ا��||||||||S"�ك 
*��K"�ا 

����K"�ا I
�J"�ا 	
�* أي ���Z	 أو آ
�ن ��3 ���2�K"�ا 	��Z� 

      �||rأو أآ I
�J||2 و5||�4وق *||��K"�ا 	�||�Z� *�S||� ~
||�V *||K
W||��)�ت (ه
I
�*) ا����_����S"�آ�K"�ا �� I
  .2+�د ���S"�آ

����K"�ا I
�J"�ا 

uc|�اض ا��|�ءة �|"B    . /|� آ?��|	 �|�ارد ا��|�ءة       ا�?"�ة ا�4�7
	 ا�"� M2ُ|�س )     
   	�||�Z� �||�
M64� �||/P�"!2 �� ا��h� m||�M"||�رب ا��||�ة ا�4�7
||	 ا�"||||�2!��||�ه� 

	 �""�D ا��Pاءات )+|� W|�وث W|�دث _|�رئ             ��* أو ا���6�ت ا�=�ا�K"�ا

 *��K"�ا 	��Z�� 	

	 أو ا��:�)�Vا��ر�� ا�M"�ا ���\ ا�4�7� P|7ءًا  . cوُ�+� ا
�M��ا I�	

� ا���"/��	 ��+���ة �"��6�ت ا���ءة ا��:�)�. 

��\ ا�4�7cا 
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 	||�
M�ا 	�4||���ا      *||��K"�د ا�||M3 I||3 	||�P�4�ا 	"�:+||��ت ا�||�Pا��ا 	||
6h"�  .

I، وه||� ا���@||@�تuc||�اض ا��||�ءة �||;ن ||4Nا I��@||43 *�S||2 	||
 ا�?4

 *||��K"�� 	||
4
�J"�ت ا�||�Pا��7ام )�||"�Xا w
��||K"� ���||W آ||7ي�� ���||M2 *1||�أ

	 ا�!��
|||	 وا�"|||�
�|||	 ا�|||@�M�6�ُ|||�ح �4/|||� ا �)�، وه|||��} )ا�"M|||��� ا�!|||��

��ق ا�"���M ا�!���ا����_� . 

	
 ا���@@�ت ا�?4

�*، و2"+"�ف )�Xر�2�ط �K"�ا 	��Z�� ����Pا� �
B ا���آ7 ا����
M"� 	(ر�M�
               	|

I ا���|�_� ا��"+�|M	 P��(|�دات و���6)|�ت و�"��6|�ت ا��|�ءة ا��:�)(


� ا��!"�||* �/||CD ا���||�_� �3||`    و�||�ارد ا��||�ءة  NJ||"�وا *||��K"�ا 	�||�Z��
*��K"�ا 	��Z�� �  .ا���آ7 ا����

أ�||||||��ب ا���آ||||||7 
����Pا� � ا����

                �|� I
�|* �!|��ب ا��|S"�آ�K"�ا 	�|�Z� �/( م�M2 ة���P ت�M
�62 B

M2 	
�n
�||* )�3X"�||�د �3||` ����3||	 �!||�دة �||I ا���||�دئ ا�ر=||�د�	 �"!��||�       �K"�ا

�* أن �M2* ا�m|�6 أو      . 	 )��Mم _�m  ا����_� ذات ا�@�  �K"�ا 	��Z�� IK��
*��K"�ا �M3 m�_ ��6+2
B�: p ا�"�2
m ا���Bk أو D"+2ر و�2. 

*��K"�ا B

M2  


I||� I 43�5||� ا���||�_�ا�4"
�||	 ا����
||	 �!||��)�ت ا���||�_� ���||S"�آ  �||� 

/|� أ�|	 �Wآ|	        (�2�ر2/�، وه� ا���از%	 )+� _�ح ا�M?4|�ت وا���6|�ت          � �|�(

  ���|I دV|* ا��|/���ت وإ{|��	     )  ���6|�ت �|� زا�|  P�ر�|	       ���@@�تا
� ���Pدات ا�r"�X�ر(�k�3ات ا�r"�X�ر � ).ا��V* واcر)�ح 

� أو   ���K"�ا �k�?�ا
 ا�+�7

�||* ) )�p?||5 ا���آ||*(M3||� وآ��||	 �+||ّ
p||�P��( I ا��||S"�آ�ن  �K"�ا 	�||�Z�
) *|||
�|||* وأ%|||6S	 ا�|||"�r�ر    ) )�5|||?/� ا��آ�K"�ت ا�|||

|||�م )+��M��ق5|||�4و 

B/(��!� I
 .ا����_� ���S"�آ

 ا��آ��	
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 C?��	ا 
 

��9
 ا	�
�Gت ا	*@

 

  BPP#ا,د 
PP?	ت ا
PP����� دون

لPPP�	أس ا*PPP	/ BPPP#ا,د 
PPP?	ا


فS�4�	ل ا
 	*أس ا	�


ل PPP�	�4!ى رأس اPPP� ��PPP9 
PPP�
  ZPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP9 ح*MPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP�	ا


فS�4PPPPPP�	ت رأس /ا
PPPPPP�����

ل PP�	ا ZPP9 ح*MPP�	ت ا
PPو�����


ل     P�	أس ا*P	 B#ا,د 

  /ا	?P?	ا
� رأس  PPPPPPP� BPPPPPPP#ل ا,د
PPPPPPP�	ا


فS�4�	ا 


ل  PPPPPPP�	أس ا*PPPPPPP9 ل�PPPPPPPGا�
  ZPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP9 ح*MPPPPPPPPPPPPPPPPPPPP�	ا


فS�4PPP�	ت رأس /ا
PPP�����

ل PPPP�	ا,اBPPPP#ق   د!PPPP� �PPPP�	

  
PPPPP?	ت ا
PPPPP����� �4!ىPPPPP�

ل PPP�	أس ا*PPP	 BPPP#ا,د/ 
PPP?	ا


ل  PPPPPPPP�	أس ا*PPPPPPPP	 BPPPPPPPP#ا,د

فS�4�	ا 

 

ا�2||||||||�ذ ا�P||||||||�اءات   •
  z��@|||||||||||� 	|||||||||||���!�
*��K"�ا �� I
  ا��S"�آ

•   m|||rآ I|||3 D|||
�"�)+|||	 ا�"4?
 I|||� *|||�: *|||��K"�ا 	�|||�Z�
� ذ�||||8 ا��6���|||||	   )�|||| ||||� �

)�cد�||||||	 ا�"||||||� N�2||||||\ أنّ 

||Dه�   ?42 Bّ||2 �||: اءات�||Pا�

*+?��(. 
 

•  	
!
!@|||2 	|||6V m|||�_
*��K"�ا 	��Z� I� 

��ا5|||||�	 ا�M4|||||�ش �|||||0  •
�|||* W|||�ل   �K"�ا 	�|||�Z�
أ�|||||||||||��ب ا�V|||||||||||�ل  
واX�|||||||||�"Wت ا�2|||||||||�ذ  

 	
!
 ا�"�ا)
� ا�"@!

ا�|||||||||||||||��6�ت 
	
� ا�=�ا

ا�2|||||||||�ذ ا�P|||||||||�اءات  •
  z��@|||||||||||� 	|||||||||||���!�

� ا�"� I
�*ا��S"�آ�K 


|||D ا�P|||�اءات ا��"?|||\    •?42
 m||rآ I||3 �||/"+(�"و� �||/
�3

z
!@"�� 
 

• 	
!
!@2 	6V 7
/�2 

W||||||�ار �||||||�"�� �||||||0   •
 	
�ا�|||||||��6�ت ا�=|||||||�ا
   	
%�Kل وإ��Vا� ����"�
 �
ا�2||||||||||||||�ذ ا�"||||||||||||||�ا)

	
!
 ا�"@!

 	�||||||||||||||||||�Z�
*��K"�ا 

   
PPPP?	ت ا
PPPP�����9 ل�PPPPGl	
 B#ا,د	ل
 *أس ا	�

�9� ��4!ى �����
ت رأس    
�

ل PP�	ا ZPP9 ح*MPP�	ت ا
PPو�����

 B#ا,د 
 *أس ا	�
ل	ا	?

• *�S2 	
!
!@2 	6V: 
 ��m ا��Vل ►
ا�P||||||||||||||||||||�اءات  ►

 	
!
ا�"|||||||||||||||||||@!
 ا��!"��	

►   �P||||||||�ول ز�4||||||||

I �||||�"�ى  �||||!"�
ا��|||||�ءة )�ا�|||||6	 
 *
/�||||||||2 m!||||||||�

p%ض و)�و�M�ا. 

ا���||||||||||||�درات 
	4K���ا 

•   	�
/�||||"�� �||||Vn m!||||�
�3||||` أ�||||�س ا�M||||�ض  

�*؛ أو�@�4وق �K"�ا  

ا�"�6|||||||||
~ ��M|||||||||�ف   •
5||||||||�4وق ا���||||||||�_� 

|||���I
 أو S �|||/���!2"�آ
   p|||||||� y|||||||��N 6|||||||�ف�

 ا��Mرات �درا2/�
 

•    *�S||||2 	
!
!@||||2 	||||6V
P||||||�ول ز�4||||||� �M"||||||�ح  

I �|||�"�ى ا��|||�ءة  �|||!"�
   *
/�|||||2 m!||||� 	6||||ا��(

p%ض و)�و�M�ا. 


* ا�M|||||�ض  •/�|||||2 m!|||||�
�|||* )/|||�ف   �|||@�4وق �K"�ا


z �|||�"�ى   !@|||2|||���0 2
�"��6||||||||�ت رأس ا��||||||||�ل  

p( @�ح��ا 

•  	�||||||�Z�� z��||||||�ُ X �||||||:
 �|||||�3J( م�|||||
M��( *|||||��K"�ل ا

�|||@�4وق �2�ر�|||	 ��P|||�ة  
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*��K"�ا. 

    B#ا,د 
?	
*أس 		�Glل 9

فS�4�	ل ا
 ا	�

  BPPP#ا,د 
PPP?	ا ��PPP9 
PPP�PPP	 أس*

ل     P�	ف ورأس ا
S�4�	ل ا
ا	�

 Z9 ح*M�	فا
S�4�	ا 

  

{||Vn l||� �||�أس ا��||�ل  •
 �|||||���W|||||	 5|||||�4وق 

اB/|||||||�c أو ا�"!��|||||||*  
��6ف �|p :|�رات إدارة      

	��Z��ا 

��IK أن lّ|} m�6�ُ رأس       •
cل ا���ا� و�

  

 

 

 

 


