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 �

� ه� ���� ا�����ت ا���������� دو�
�ا
م و*�أت 2002 )�"��� 3ر��
ً� "$ ، ا"!! � ه
01/ �,��
� .م2003 ��رس 10ا�,�+ "$  ��
;:�9� ا�����ت و8�8,1 !���7 � إن ه34 ا�2

�
������ �342 ا�C:�9� ا�!$ BC* Eّ01� إر�Aد���دئ ?;�ار �,��
� ر<�*
� وذ�> * و،ا����
� ا

L( وا�!�J"+ ، و��ق ا���ل،�:�ك��9� <�7ع ا��M!ا�$����نّ ا��,��
� ا�!$ �,ّ�ه� ���� إ. ) ا

 �O
P�2 "$ وB;و Eّ1 ��CّB� اءات�R1ّ!�/ إ �
����ا�ر�Aدات وا��Rاءات "ا�����ت ا����
� ا

�ء أ�Vى، إ;�ار ��ّ�دة "��9اد ا��,��
� وا����دئ ا�ر�Aد��Aأ L
* L� ،+�W1 $!وا� ،

ّ� ���� ا�����ت ا����
� �,. ��Wوع، �O9 ورش �9+، و"$ ��X� ا��0ورة، ���R �O9ت ا�!��ع
 �

� أ* �Pً� 1!,�\ *342 ا�C:�9�، و�:ّ]E )�وات و���1Zات ��9
� �����7ت ا��<�*����ا

�9�:Cوأ; �ب ا[ه!��م *342 ا� . /� �
����
\ ذ�>، �,�+ ���� ا�����ت ا����
� اO !و�

�

� ذات ;��، و��اآ8 أ* �ث، و�,�ه� 1,�:aوو ،�
�
� و����Zت ���Z� ����9ت دو�
�، وإ<�

�9�:Cه34 ا� $". 

 

�
���� L� ��8�� :org.ifsb.www ا��,����ت ��bR ��اR,� ��</ ���� ا�����ت ا����
� ا
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 أ�/
ء ا	����

 


� � �� ا��,�اجAذ ر�!�eا���آ8ي �,��$ ا L�� ف ا���C� h"� � 

��Xأ Lدش �,��$ ا��آ!�ر ;�ح ا����j:* <:* h"� � 

$��,� k(�*�9$ أ $R�X ذ دا�1 *�دوآ��!�e7:� *�و)�ي ا�� ،�

L ا��اEm، وزارة ا�����eا 

$��,��m�X ل � ��د��R ذ�!�e1$ ا���آ8ي  ا��
R <:* h"� � 

 � �"�C� <:* h ا���آ8ي �,��$ ا��آ!�ر "�روق ا�,�Oة

L����( Lا��آ!�ر دار� $��,�  <:* ،�*�
:* h"� ��
�
 إ)�و)

$(��Xذ � ��د ر�!�eا $��,�  �
���� � �"h ا��:> ا���آ8ي ����2ر�� إ��ان ا


� �,��$ ا��آ!�ر أ��X � �� �9$ ا���)$�:!�� $����
� ا��:> اmر 

 � �"h *:> اeردن ا���آ8ي ا��آ!�ر أ�
� �a<�ن �,��$


E��� n ��9 ا�,8�8 ا���CحWا��� �,��$ ا� ���Jا� <:* h"� آ8ي� 

$��,� 8�89 �!V��8 ا��آ!�رة ز1$ أ

��را ���( <:* h"� � 

o
�( +
 � �"��Z� h� ا�:�O ا�����B$ �,��$ ا�e!�ذ  "0

\

�س ا���آ8ي �,��$ ا�e!�ذ رد��:> * :Wر��� <:* h"� � 

$��:� L

��� ا���آ8ي �,��$ ا�e!�ذ �:��$ [�:�و أ��
( <:* h"� � 


�� �
 � �"h *:> *�آ�!�ن ا���آ8ي E ر��8,��$ ا��آ!�رة �ّ

$(�P لp د�,� q��9 ا n
Wف <�7 ا���آ8ي �,��$ ا��C� h"� � 

 � �"��Z� h� ا�:�O ا�,�*$ ا��,�دي �,��$ ا��آ!�ر � �� ا�����

�
 ا�,�0 ا��:!�ب، ��j:� �O( ���Z"�رة �,��$ ا�e!�ذ ه:k ��ي آ

L�X �� � �*�; ا���دا �,��$ ا��آ!�ر <:* h"� ن ا���آ8ي� 

r��
� oر�� ا���آ8ي  �,��$ ا��آ!�ر أد��� <:* h"� � 

 � �"h ا��:> ا���آ8ي ���sرات ا�,�*
� ا��ّ! �ة �,��$ ا�e!�ذ ���7ن *L )�;� ا�����ي

*��8
��(�1
o ا��ول ا�!$ ���2�t ا�09eء o�X وروده� "$ ا�:��� ا�!� �Oً"و 
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 ا	���2 ا	��23

 ا	��45

 � ا��L�X ��9 اq ا� �
�ي، ���Z� ا�:�O ا�,�*$ ا��,�دي�9/ �,��$ ا��آ!�ر


64 ا	��45- 

�

�،/ ا��ّV �� � ��X ن��t9  ا���دان ا���آ8ي <:*) b!X15 �7�wم2009 أ( 

 ) مy��� �� � ) L�23 ���"�( 2009 ا�A�2+، *:> ا���J� ا���آ8ي / ا��آ!�ر


ء/�� *ا


�ا��:> ا���� ���$ إ*�اه
E ا�����E/ ا��آ!�ر�:!�� $ 

�
 ��Cف ا�� ��L ا���آ8ي ��X ���V ��9 ا����X L�X/ ا��ّ

�
 ا��:> ا���آ8ي ا���Cي ��Rل ��9 ا�,E�( 8�8/ ا��ّ


� أ":�ي �
����ر/ ا��آ!�ر���  �
�
 )م2009 ��رس b!X31 (*:> إ)�و)

�

�  زه�ي. ر�8ي أ/ ا��ّ�
 )م2009 إ*��+ L�1 (*:> إ)�و)

�

� �B:��2a ���Xر/ ا��ّ���� ا��:> ا���آ8ي ����2ر�� إ��ان ا

 ) b!X31 م2009 ��رس( 

�

�  ��9 ا���2ي أر��Rن )82اد/ ا��ّ����  ا��:> ا���آ8ي ����2ر�� إ��ان ا

) L�1 +��*م2009 إ( 

�

��را ���
�J*  ��8 ا���L إ� \/ ا��ّ( <:*) b!X31 م2009 ��رس( 

�

��را  أ��X 89ت *�2ر ا���L/ ا��ّ( <:* ��8
���) L�1 +��*م2009 إ( 


��8 )> ر��� )> � ��د/ ا��آ!�رة��� �
�� اeوراق ا����
 ه

�
 )م2009 ��رس b!X31 ( *:> *�آ�!�ن ا���آ8ي *�"8 �,
� / ا��ّ

 )م2009 إ*��+ L�1 (*:> *�آ�!�ن ا���آ8ي  ��:b "�روق ���>/ ا��ّ
�ة 

 �
 ��Cف <�7 ا���آ8ي �o �1آ$ ا�!�آ$,�/ ا��ّ

�� ا��eاق ا����
� ا��,�د�� ��9 ا�,8�8 ��9 اq ا�8وم/ ���"
��را
 ه

 �

�ن/ ا��ّR دار ���A رة�"�j:� �O( ���Z� 

�
 ا��:> ا���آ8ي ���sرات ا�,�*
� ا��! �ة �,
� ��9 اq ا� ��8/ ا��ّ

) b!X31 م2009 ��رس( 

�
 �! �ةا��:> ا���آ8ي ���sرات ا�,�*
� ا� ���V ��9 ا���R$/ ا��ّ

) L�1 +��*م2009 إ( 

*��8
��(�1
o ا��ول ا�!$ ���2�t ا�09eء o�X وروده� "$ ا�:��� ا�!� �Oً"و  
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 ا	���2 ا	���59 	�,82 ا����7 	��2���
 

  ر��4 ا	���2

n � �� ا���!�ر ا����$Wا� �X��� 


64 ا	��45- 

��9 L* z��; n
Wا� $��,� L
C ��9 ا�,8�8 ا� L* L�Xا�� 

 

 �w �09ة ��9 ا��!�ر أ*�/ ة ا��آ!�ر�,�د


��X ���X Lن/ �,�دة ا��آ!�ر�X �09 

n
Wا� �X��� /ي�
 �09 � �� �9$ ا�!��

n
Wا� �X��� /b
 � L* EA�09 � �� ه� 


ي 	>��
ء، "!6 ور* ���ً�
 	��5<�6 ا� .��)��A ا�-ا	2!�� �7 ه
دوو
 

 	��2 ا	�5ا(�� ا	2!�� ا	��5ّ��
 

 ر��4 ا	���2 


ن �,
 اF ا	!��
، ��E!� ا	�2
 ا	�7�5 ا	!�*دي/ ّ�
ا	!���� 

 


ء /�� ا

�
 ��Cف <�7 ا���آ8ي �9ء ا�L��ّ � �� ا�8jا�$/ ا��ّ

  ���J� ا�� ���C�-Lف ا���م   � �� *�ه�ن أر*�)�/ ا��آ!�ر

�

n/ ا��ّWل ا�p q��9 ا L* ��Xأ  �
�� ا���ق ا����
  ا����J� ا�,�*
� ا��,�د��–ه


�اّ�� /L�Xدم ��9 ا��p �� � ا���دان ا���آ8ي <:* 

 


ت ا	�
	�� ا�������
 أ�
-� ���� ا	�


L ا�,�م ر",� أ��X ��9 ا�E��J/ ا���و"��ر�eا 

 ��!�Wر  هّ:$ "�ن �Vو):k/ �آ!�ر ا�

 ��!�Wر �����ن pر�A/ ا���و"��ر


� �09 أ��)� ���� ا�����ت ا ��9L ا���م إ���9
+ أو)�w/�آ!�را�����
� ا���� 
)
 )\ ا�9�W$� وا���ّ<��اR/ ا�:��� ا�,�*ّ


� ه� ا���V�V L�Xاز/ ��ّ
ا����� �09 أ��)� ���� ا�����ت ا����
� ا
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E
Xا�� L�Xا�� qا E�* 
r� ;و r�p b�9و ��ّ � �(�
ّ� b�9 E�ّو� +ّ; E2ا�� 

 

 ��3�M ا	�*L*ع: �!� ا�ولا	
 

1.1  ��
  ا	��

eر*��ح e;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر ������Z� +��>ِ Lت            اإنّ و�Rد ���ر��� دE�9 د"�/                 -1
        $" r* أ�� ُ�,!�ف �
����
�   ا��را���ت   ا�����ت ا����
� ا�����و*��� أنّ   . ا����
�� ا

1,�
� ":�$    " دE9 ا�M*"  +V�ّنّ )�ه34 ا����ر�� 41آّ�   $���� �         $�" rC� "و rB�;و Eّ�1 
[ b,���1 إ���b 1 �����  ات � وا�!���Oر�� ا����
���، "��?نّ ه��34 ا�ر���Aد  
ا�� �����ا��را����ت 


� ا��[�� :Bر��ا������ .b�9 8ّف �1آ�� +*: 


� ) أ���M1ب ا����ر����  ا������e E��2Bه����
PM19� ا�������ت   و�:��; ����� ����
" 
�71
\ ه�34             �
B

�، *�� "$ ذ�> ا�!�t� �L آ����<��+  ا����ر��� ��L     ا����
� ا


�؛ ���� ����Zت ا�����ت ا����
� ا


��     9:�  ا����ر��ت اL� ��8�  8�8,1   +0"e   ) ب��] ،��Mا�!,��+ �/ ه34 ا��� 
�
 .[X!�از�� ا��!,�O� *�2اا[��ر  و�L و2R� )]� ا����7ت ا��Aا"

 

���ر�� : �z�7C، "��ف )�!�C     �!�,�2  و�� �L ه34 ا��OBة  وا*!�اءً  ،  �!�2
+ ا���Rع          -2

� إ�
e * r; �ب ��X*�ت ا[�!��tردE9 د"/ اeر*�حW(ـ، و"E9ا��" ،  E� �� ح�C�

 . "$ ا��OBات ا��,:
���ف ذ�>*

 


� وا������دئ ا�ر���Aد�� ا�����*O�،     ا����
���إنّ �,����
� ������ ا�������ت           -3������: وه��$ ا
����Z�� �aت ا������ت ا����
��    دارة ا����� �ا����دئ ا�ر�Aد�� �,
�ر ا��,
�ر اeول  

�
�������
����ر �,
����ر وا�،  ا,� $(����tرأس ا������لا� ������Bدر آ�Cا����� �:���� L2005م ،
�   و��tر ا��
، م2006 ا���Cدر ��:�     ����Zتإدارة ا�  ��0ا*|   ا����دئ ا�ر�Aد�� ا��,

� و,8���8 ا�"���X�Cت �! ا��,
���ر ا��ا*��/ �,
���ر و"�BWت ا)����0ط ا��������Z�� ا�����ق

 �

� ا���Cدر ��:�     ا�����ت ا���������ا�����دئ   �,
��ر ا��,
��ر ا����دس   ، وم2007 ا
 ،م2009ا[���!��tر ا������9$ ا������$ ا����Cدر ���:�    ا�ر���Aد�� ����0ا*| *���ا��  

  �

/ ه34 ا��,���R  ,* ���ّX �> \� �ر���� "E9�ّ2� )]�� آ�+   " ا�Rو L�  ر��
,�  b��9
إدارة ����ا*|  أو ���Xة، ����اء آ�)��� 1!,���\ *��?دارة ا�������a، أو آ����B� رأس ا�����ل،  


� ه34 ا�ر�Aد  . ، أو ا�"�X�Cت  ا�����ZتB!�1 ات و��ف L� �
ا�!$ ا���*O� ا��,��

� �Xل           �W( E1ه�   ���A �t2� )]� أآRو E��O1 ل�V L� ��
� ] ،�2���J!�] b,�1و

 E9ا�� ��M�� .      L�� z0�!ّ� وآ���  �
���,�    �
����� ا���4آ�رة  ����� ا������ت ا����
�� ا
�ًB(p ،"ر��?ن��� E9ا�  ا�� L� �9دًا �
t1+m���* \�,!� ��
" �;�V ،و �
"�BW�� |*ا��

���� ا�����ت   �Vرج )�7ق �,��
�    ا��E9 ا9!��د ����ر�� أي  إن  . ا�����Zتإدارة  
�
���� .ا��اردة "$ ه34 ا��ر<�ات  ا�ر�Aد [ �7:1\ �9
rا����
� ا

 

  ا�ه
اف 2.1
 

4-        b,�1 <�4� �ً,�1 4د3ه�Aر� :إ�bات  ا

ا���!��Jل ا��,����
� ا[X!�از���� ا���Veى ا����Cدرة L��9 ������ ا�������ت ا����
���        ) أ

+ إ�b ا����7ت ا��Aا"
� *��V rRص، ;�B!ا� L� ��8� ل إ*�از�V L� ،�
����ا

 z��Cأ; �ب ا�� bوإ� L��V9�ا��:Cا� $"�
��!�L� y و ��9ً��،  ا����
� ا[���
 ��R�:ا� E9�ّ��* �O�,!ا�� +mا���� L9زلا�  ذ�>، *�� "$ا��!:�9��7ق ا��:!L9   �CX

ا������0رب، و1 �����+ اeر*����ح ���������X L� اE2����e إ����b أ;��� �ب �����X*�ت    أر*����ح 



 

 2 

   L��� ر*���حeل ا���,� $a���
!Xا b���9 ���["� ر، وا����t!���]ت ا�������ت <���+ ا�����Z�
nا��� �
������
L - وه��34 ا������m+. ا����
��� ا��* L���  ىأ����ر���Vا[ه!������ت ����ز 1 – أ

�O�,!ا���
"�BW��*  !وا�Ew�: تإدارة ��ا*| و���Z؛ا�� 


����7ت ا����Aا"ا����1;��
� ) ب���
:aا�� *   L��� ا<���� " أ"��0+ ا����ر����ت ",���د���

�ت  :O!و�,���ة ا� �B�!ا���        +��>ِ L�� ر��t!��]ت ا�*���X ب� �;e ر*��حeد"�/ ا E9��

 $" �
���� ؛دو����Z��2ت ا�����ت ا����
� ا


��   )�Oش أو�/ �Xل ا�:O   8�8,1  ) جmط ا��� \�,!� ��
"    L� ا�ُ�,!��ة E9ر��ت ا�����* 
�
���� .ِ<�+ ����Zت ا�����ت ا����
� ا

 

 وا	�\,�Wا	2\
ق   3.1
 

 ������ ا������ت    ا�Veىا�ر�Aد��وا����دئ ا��,��
� �/ ات ��o <�اءة ه34 ا�ر�Aد          -5
   �
���� و*���   ���O:�.1�  ا� ��!��ر�� اا������a   ا�!$ 1!:�ول ����M�     ذات ا�,�<�   ا����
� ا


� <� �J1ن ���Rدة ��اء "$           ����ا�!$ �����2   ا��ول  أنّ ����Zت ا�����ت ا����
� ا
    �

� إ���"�C� ��

� ا��8دو�R�   ا���ول   ، أو "�$     <���m� *�4ا�21   *"�Cا��� ���
 2ذات ا��


�J1  �2ن  ا�!$  ("   �
����ا������Zت  ��/  :�R   oإ����Z�   �ً�:R   bت ا�����ت ا����
� ا
Cا�� ���
�O!ا� �
"�(               bإ�� �
�����، "���!�ّ</ أ)����Z� M��1 �> rت ا������ت ا����
�� ا

     o�X ،E9أ)�اع ا�� y�!��  ا�!$    ��!�ى �
. 3ه���:�"�� ��2���B   ا��a�j0ت ا�!:�"�

E             ات، "?نّ ه34 ا�ر�Aد   ���ً�و9ّ�O1 أن r���V L�� LJ�� ر�aإ �
"�!� b,�1  �7ت ا����


�ا��Aا"   �
:aو1 ا�� �
ا������a  ا[9!���ر  ، ��/ ا4�Ve "�$      دو�E9�   $�" ��2  ��  �د �,��

�، و<����7ع  ا��:�����O� ا�!��ر����� �������ا�!���$ �1ا������Z� ����22Rت ا��������ت ا����
���� ا

 �
����� ا�,��ما�����ت ا����
� ا
X L�. 

 

 ا	
��أ��    4.1
 

�9
����Z� ��2ت ا������ت ا���             -6 +C 1 $!ر ا���t!�]أ��ال ا L� �"وeا o
C:إنّ ا�   ��
�
  �
��������0ر*�، ا��4ي ه�� ��Aاآ� *�
L ا�,��+ ورأس ا����ل،               اE!�   ��O9 *:�ء b�9    ا

������J� rن  "   ،r������ ربّ ا�����ل ُ�,ّ�ً����� ������رة رأس  L
���X $��"  +����,ّ�م ا����O� ن���J�

وه4Jا، "?نّ ه4ا ا�,�W� �O+ ا���Wرآ� "$ . �3,ّ�ً�� ����رة و<!r و�2R) ا��0�ُرب(

L، و1 � J��W���� ر*��حeا��
*�����O9 o��R ا�����0ر*�، ��ا"��\ . ����بّ ا�����ل+ ا������رة 

ا���ل "$ ا7W(e� ا����
� أر*�ب  2B;�*Eا����ه��  ا[�!��tر b�9 �ت��X*أ; �ب 

� *BC!�2 ���0ر*         ����، وb��9 ا[�A!�اك     ً�ا�!$ �O1م *��Z� �2� ا�����ت ا����
� ا

ر*��ح  ، b�9 أ���س )���� "�$ اe        4"$ اeر*�ح ا�:�L9 ��R أ)7W� ا�!���+ وا[�!��tر      
و*�;��E2B أ;�� �ب رأس ����ل، "��?ن أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر       . �����Oً�� ���دة 

     L9 ��R�:ا� �m1 ّ�+ ا���� L9 و��نZدات���Rا���     ��O9 o�R��* ��2����1 Eّ�1 $!ا� 

�   ا���j و��Z ا�!��Cف و      ا���0ر*�، *���!t:�ء ��X[ت      C�O!ل     ا�!,��ي وا���V�أو ا


�*���:�د وا��Wوط ا�!,�<��� ���Z� +�>ِ L� ا������ .���ت ا����
� ا

 

                                                
1  L
1�OBد11 و 10ا)]� ا��Aر� .�:��O� ا�� ا�!��ر�����a ا���
�ن ات �L ه34 ا
2  z�7C� �
W�"�Rا��8دو �
"�Cا�� ��

L �إ�b ا�:]�م ا����$ ا�4ي 1,�+ "
r آ�!" ا��!��Zا�� - �
����
���  ا�O!2ا��و�� "$ -وا��B( � .


�ا��ول �,]Eو���د ه4ا ا�:]�م "$ ���� . ا�!$ ���Z� �2* +�,1ت ا�����ت ا����
� ا


���، �Lه4ا ا�LJ�� �MW:  |j0 أن 3�O!أ �:�"�� ا��:�ك ا� L� رفو�Cا���
����ا�����ت ا�!$ �O1م وا��Wآ�ت ا�!�*,�  ا��m�O� *4ا�21  ا

� و����
� ا"�Cت ا�:ا���

� أو ��9����
�ي�ا��Bوع ا�O1 <:* $" �
����  .ا"4 ا

4 L
1�OBا� bع إ��R28 و19 ا��L� $(�tر ا��

+ �  ا��,;�B!ا� L� ��8�� �
���� أ)7W� ا�!���+ ����L9 ا�����ت ا����
� ا

� ا�����ت����Zت *�O1 �2موا[�!��tر ا�!$ ��LJ أن �������� ا�����ت ا����
� ا��,
�ر ا���*/ � �L 56-55ا��OBات ، و ا����
� ا


L أ)7W� ا�!���+ و* \��B!�1"� أ��0 ا�  �
���� .ات"$ <�7ع ا�,�Oر ا����
� ا[���
�  ا�����ت����Zتا[�!��tر �L أ)7W� ا
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7-              �aر ا��������t!���]ت ا�*����X ض أن �! ّ���+ أ;�� �ب���!B�ُ ،�*ا�����0ر ���O9 o��R��*
و"�$ ا���O*�+، "�?نّ    . �� *����eال ا�!�$ �����O)�2     ا����ّ �����Rداتا�!��ر�� ا���7�1� *  


� ���Zو�� L�9 إدارة ا��!��tر          ����� ، و���2 ا�����Rدات ����Zت ا�����ت ا����
� ا
�
(��� "��$ ا� ���Bظ z��C��� b���9 أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر، وذ���>   5وا����Rت ا���!

�����ت  � /����* ���:
 أ;�� �ب   <���+  ا�ُ��ّ����� ���L ا������Rداتو4��Xرة "��$ إدارة   �!
 .��X*�ت ا[�!��tر

 


�د ��ى إدارة ا��eال �1اrR �/ ذ�>،          -8Oا� L� �9دًا �
��������Zت ا�����ت ا����
� ا
 �2��O� $!ر   ا���t!�]ت ا�*��X و.  أ; �ب �O� ��1�   bرة إ����A�
L���  ��O   >ذ��  اPا��

    ��O�,!ا�� �
:B8��8,1     ا� +m����*      �
����� :إدارة ا���
��� ������Zت ا������ت ا����
�� ا

�  إ)�Wء  ����
�� اeو��b     :" * ـ، وا�����ة ا��eاق ا����
� ا:Bا� ��O
Pا��  "ا��   L�9 درة�C 

      �:� �
����� ،م����2008 ا�����ت ا����
� ا
X أ  ذآ�  r(   ا��ول o�wأ $" E!� E�

�    اإ���د  *,�  ������� وأ��اق �� *�
L      ا���e� ّ,Bاق ا����
� *ا��!,�e  �Oدوات ا����
� ا


���    �ت,�<� �t�!1+ ا�  ا��ول،   Bo�w$ أ ". ا��:�كmب أو � �ود     ا����
w $�"  دوات ��� اe
 /� �OB!م ا���JXأ �

�ب ��ق ���wو ،���
�دارة ا�� �,��Wا�� � /� �OB!� ا��:�ك L
*


��� ا�����,y ا�����W,�، و���9م ���1ا"� أ���JXم Veا +���> L��� �,��Wم ا������JXأ /��� \��B!ا��
�!OB� ا� ���X� ا��داm/ �9م �1ا"�  ، اeه�
� و*:�B  . ا����7ت ا�:��O� /ا��:�ك ا���آ�8� 


JA ���(�* L+ "$ ا���W,� أ�JXم �/ �M1 b�9 �رآ�Wر ا����t!�]ت ا�*�� � /mا��دا
eر*����ح"���$ ا .  /���� ����OB!� إ;����ار أدوات E���wم ور����JXأ�,��W1,����ف *���ـا�!���$  ا���� :


��ة، "�?نّ        �ول"�$ ��9د ��L ا��       " ك�JCا�"Veل ا���:�ات ا��V   ء�W�(أ���اق  إ  ����(�P

�O� ا�آ��� ���1ز     .  ��وداً ���8ال   [  �ؤوس أ��ال ه�34 ا�;��ارات       ��� � "ّ,P�  ��
:Bأنّ  ا� 

"��$ ;��:�9� ا�������ت ا����
���    ا�:����O�أ���X أه��E أ�����ب ���9م )���� ا����eاق ا����
��� و   
            <
JC�!ت ا���
:O!� $"��Jا� ��
w ا[��!��ام bد إ��,� ،�
���� و��9م ��1ا"� أدوات      ،ا

�دارة ا����b�9 ��!,1 �a أدوات ا�! ّ�ط ����*. 

 


���ت ا�����ق "��$ ا�,����� ���L    وأ �!�2 أو � ���ود اeدوات ا����4آ�رة ���Bً(pإنّ ���9م ���1ا"�         -9�p

�ه�    ا��ولPM1 /� ،$"          �
�����ا��!���t�  (إدارة ا��
��� �����Zت ا�����ت ا����
�� ا

�9ا��mه�  �,��ل  ��Jن  �أ��Vى   ����Rدات *���eس "$ ا[�B!Xظ *����k آ�
�ة )�Oً�ا أو *     

�       *�� � ) !�)$���A ا� أو  �:,��ً�  �����و<��  . �PّZ "$ ر* 
� ���Z� ا�����ت ا����
� ا

    ً��(�
Xذ�> أ L9 �!:�     �;��2 أ���ال أ
:�1 ��m�9ا ،     ��
w ن��J1 ر��t!��]ت ا�*���X ب�
           �
1:�"�
� ��Oر)� *��� �r���O ا��:�"���ن، ���اء آ��)�ا �����Zت ����Vت ���
�� إ����


���أم أ�Vى �O1 ت���Z� و +�> L� />�!ا�� �m�,ا� $" �PZ� $��!��* ت�*��X أ; �ب
 �O�7ر ا����t!�]دي. اZذ�>   و�   bإ�   ��m�,ل ا��,� �a���         \��,!1 ��JW�� ���!,� وا��4ي

*;M   �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ب�        E2أ��ا� o � E2� LJ�� L�4ا� ،   �
C�> �7رV?*
+Reرة    � ا���� E2��,� ��CX� � L z*ا��  .$" +t�     ��� ه�34 ا� � ،   �a���� 1,�ّ�ض

 �m�,ل ا��,� �
����
� أن أي����a ا�� o، إ����Z� bت ا�����ت ا����
� ا(�Jإ� 

�    *?�7Vرo ��  E أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا��O�7� أ��ا�2     C�>    +�Reوإ���ا�29  ا


�����إ�����
�(����ى ������Zت ���
��� أ���Vى   �O1 ّ�م )  أو��O1أو  �,���[ت ���,>ّ�!� ���
�,"

��E��� Eّ!��� y وإذا . أ"��0+B�!ا�L���  ال����eا o ��� �a�����   نّ ��� �*�ت أ;�� �ب?��"

                                                
�ا��اoR ا[���ل  5! $(��b�9*�2 ��0رB;�* �
���� ��a"و ً�أ�
:*�9!��ره� ف  أن �C!1ً� أ)��Z� L� />ّ�!�ُ r� ا�����ت ا����
� ا

>�P��� أس ا���ل�* \�,!� ��
" r* �2

� ��Zو�� L9 أي �V +C 1 �m��Vل ����ن ا�,�+ ا[9!
�ديا���آ+ إ�w �2(أ $:,� ��ّ� ، .�
w 
* \�,!� ��
" �m��V أي L9 ]وZ�� z�C� داتأنّ ا���0رب�R���� $!ا� r"�C1 � 1���X $" أي  �
CO1O"ا�,�+ و $" �ً ��Rا� r

�ا[!�$(��. 
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    ���> ���O�7ر ا����t!���]ت ا�*����X      ا�:]���م ا������$ ����� ����!�9$ �����وف b���9 �PZ��1 
 .ا��Aا"
�����7ت ا

 

10-         Eّ��1 آ���� rX���A $��"  �
����������2Bم  "��?نّ 6.ا��,
���ر ا����t)$ ������� ا�������ت ا����
��� ا
 �aا�!��ر���ا�����������O:ا�� �  bإ��� �
W���  �aت أي(ا�����������O1  ر*���ح �1ز�,���تeا (

�R�:ا��   L9 دات�Rا���    E1 $!ر�21  اإد ا�   ��*�
(   L�9   ر      أ;� �ب��t!��]ت ا�*���X ) ]
    t!��]ت ا�*���X أ;� �ب ��
�� ��O�71 �����2 ���أس ا�����ل      )��ر ا�� +�,B��* Eّ!�� $�!ا� ،


���ة 1ّ!���/ ا����ر����      Veنّ ه��34 اe ،�
������ا�����ص *������Zت ا�������ت ا����
��� ا
   $" ��t�!8ء أو  ا�!:�زل  ا��R L9+ّر*�ح  آeا L� �2�
C(   �ً*�2 ���0ر!BC�*   <��1 b��9
أ;�� �ب إ���L���  b أر*���ح ا���!��tرات ����X� اE2���e   أو ���O1م *��! ����+  /ا����eال، و

      ��O�7ر ا����t!��]ت ا�*��X ا�!�$ ���ف 1,��د            ،   ه���  �*�9!��ره� ��m��2ف ز���دة ا�,�ا*
أو /وا���ق 9:��� �1ى أن ذ�> ��وريّ )!
�� �e |j; �ب ��X*�ت ا[�!��tر 

ا�,��m ا���"�ع e; �ب ��X*�ت ا[��!��tر      �,�ل  وه4Jا، "?نّ   . 7�ا��Aا"
ا����7ت  
   Eّ!� �O�7ا��)r�9د( ��X b�9  ر*�حeب ا �C�Cا������ت     ا��� ����Z� E2أ�� ���� � 

�
���� .ا����
� ا

 

11-         L9 �ً0"        ��

� �Xود إدارة ا��
��� b��9 ا��* PM1     ات   ا���4آ�رة��OBنّ  9 و8"�$ ا�?�" ،
�,��ل  �����a  إن  . ا�,���m  �,��ل �����a ا��:���O�   �ا�!��ر�� ا�����L�  �a أهE أ����ب    

 �a��� $" +t�!1 �m�,2� ا�Rل��ا�,�  b�9 �m�9دات�Rا���  b(ه� أد ��ّ� />�!� L�
  +�>*��Xت�  O�7ر ا����t!�]ا������ت           . � ا ����Z� ن��J1 ل أن�tا�� +
�� b�9 LJ��

         $��" ���O�7ر ا����t!���]ت ا�*����X ت أ����ال أ;�� �ب��t!ا��� ���> �
������ا����
��� ا
��Wاء ���a� اRe+ وا���ا* � ���� *�ا���ا* �   )��
��، ����a+R    +t� ا�R��  eدات

,�ا���m * ا������Rداتر*��7� >، وأن ���J1ن <���  
��ا����Rرة أو ا����Rرة ا��:!2
��� *��!�� و
 �L  8ا��:��O� �ا�!��ر�ا����MW:  �a  1و. �!�)
� ��Oر)� *!�> ا��!�"�ة و<!�4 "$ ا���ق      

    �
���� ��L <��+   �/ �1<,�ت ا����ق !!�ا"\ �ا���Z� b�9 |j0� ا�����ت ا����
� ا
 .��O�7�أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا

 

 ا���!L���t و��X*�ت ا[�!��tرأ;:�ف   1.4.1
 


����آ���� ذآ�)��� أ3���9، ه:���ك )���9          -12m2  �ن ر����O1 أن L��J�� ر��t!���]ت ا�*����X L��� ن� �
   �
������������X*�ت ا[����!��tر ا�����O�7� و�����X*�ت    : �������Zت ا��������ت ا����
���� ا


�ة ّOر ا����t!�]ن  . ا�J��  �����
�ت   ���Z� ا�����ت ا����
� اX�Cآ���+ ا�� �
���ى  
     ،��O�7ر ا����t!��]ت ا�*��X �21إدار    �
C��!�        $�" ال���eأو /�!����+ و  اا��!��ام ا

� إ ا[�!��tر،  
Xّال دون 1 ���   ن��eن ا���O� �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X أ; �ب 

��، أو ��wض ا��!��tر ا���eال، ��Aط أن ���Jن ذ��>                 *1!,�\  أي <
�د   B
���Jن، أو آ


�و"��$ ا���O*��+، "��?نّ .  ا������OًB!��,��W ���/ أ���JXمX���;� �����:��* �����Zت  ا���*���� 

���ة b���9 �C��!O1 أ)��7W� ا�!�����+ و  Oر ا����t!���]ا/  L
��* ���2
�9 \��B!ّر ا����t!���]أو ا


� و ���� ا[�!��tر، "
�� �!,�\ *���Jن،  �ت�ب ��X* ;أ���Z� ا�����ت ا����
� ا

�، أو �wض ا�!��tر ا��eالB
 .أو آ

 
                                                

6  ،+
;�B!ا� L� ��8���[(ة ا�OB76 ا� L� �
���� .ا��,
�ر ا��t)$ ����� ا�����ت ا����
� ا
7  +�W1 ] �:�2 هB��,1 E1 $!ا� ���O:ا�!��ر�� ا�� �aا�ا�����mر�����t!�]ت ا�*��X ب� ;e  ا�!��ام L9 ��1�:أ ا�L
 .��ال ا����ه�

e <توذ����Z� ا�����تن �

�  "$ �O9 ا���0ر*� [ 1! �+ ا����BC*�ً �m!�2 ��0ر*"$ <�ر�21  ا[���
�  ا����CO!ا� $!��X $" ]إ
7
!O" �2| *��!��ام e; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ن ا�����m أ "?وو"�O �42ا ا����وا�!,�ي، j1 LJر����t!�]ا �a��� $a�
!Xا.  

 .ات ��!��
L�z ه34 ا�ر�Aد" أ" ا)]� ا��� \  8
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� ا����أ  �        -13
X L  ،"ن?  E9�7\  ا��:�b�9 آ+ L�  $9�(ا����ر���    ا� L�J� ،*�ت���   �د��

��ة 1ُ,�ّ�             *أآb�9  �t ارrR�*    ra��1 �9م Veأنّ ه�34 ا ���* ،��O�7ر ا����t!�]ت ا�*�� 

������
�O!ا� /���mدا��� �,��Wا���� /���� \���B!ا�������+ ا�� . ����
و�����Z� hB!��� 1� ا��������ت ا����

����ت   a�
!X�* ،ا�,����دة $���" �
�������
�����a������ $a ا[����!��tر و (�:�C���B� ا!Xأو /ا


���a$ �,���ل اeر*���ح  !Xا (   L��� ع���( +��J� 34ا� ����*�ت ه����aدارة ا������ +JW��*و 
+CB:�. 

 


y أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر              -14:C1 LJ8          ا����

 ��Wرآ� "�$ اeر*��ح ���a L�9\ ا�!�
L

� b�9 أ��س    "$ ����Zت ا�����ت ا����
� ا����     تا��eال ا�!$ ا�!��t  ) أ(: *
"�m8�!اد وا� "ا��"eا +�> L� ت�W:� ،ة�
jCب(و ا� (   ��t!ال ا�!�$ ا�����eتا  b��9 


�     " ا�����"أ��س  ���� ���اء "�$ ا���eاق ���        ����Z� +�> Lت ا�����ت ا����
� ا
  .و ����Zت ا�!�J"+أ *
L ا��:�ك

 ��X*�ت ا[��!��tر   أ; �ب   ��9ء ا�!�oC:� b   L� �m8 �9  اتر�Aد ا� ه�134آ
8  إن              

��ة أ ��O�7�   آ�)�� ء���ا O� إن ه�34 ا� ���*�ت    ، و ��
X  +آ�W�� r�R1!,��\   �!,��دة �1ا 
�ه��34 �
���2 "��$ ا�E���O ا��ا*��/ ���L  إ���Aرة ا� �وا�!��$ ��������Oا*| ا�دارة و"���Cح *�


�2 "$ ا�E�O إ�Aرة ن ه34 ا����0O ا�!$ �1� ا�أ �bإ ا�ر�AداتهO 34ّ� 1 .ا�ر�Aدات�
  y�!�1 �> /*ت   *��:���� �   أ�����ً  ا��ا����Z� ا������ت   ������Zت   وأ����
�    ا����
�� ا

  +"�J!ا� ��t!�1 $!ال ا���eا   ��mت ��ى ا������Z�  ا������ت     ��

�  ا��������� b ��9  ا
 . ا���0ر*�أ��س 

            eذ��>      وا L�� Eرات ن  أه��t!ا��:��ك        ا����0ر*  ا�� L
�* ��� �      * E��!1 ��� ��9دةM  ��2(  ة�
C�>
+Reن ���/     وا�!$ �9دة  ا�J1 ��  وض��B1        L
��9  *�
L آ�� ا���7"b     r�
��1 ��� ��J9 

 ��B! ��9bوض   وا� . ��*�ت ا[��!��tر  � ��9ء ا�!���X $"   �m8�     اeر*�ح)�o �1ز�/   
  o�( $" �رآ�Wا�� eا    ّE!� �� ا9!��دا �9   ر*�ح �9دة r,و� b    ه�4ا L�� /�>�!ا��2ف ا�� 


� ��������V Lل �����ا����
���� ا��ت ا��������ت  وا����4ي �1 ���� �����Z� r���:9،ا[����!��tر�
L ا�B!���ات ا�����*y���!�� L��� �O   ا�:����1� ��9 اeر*���ح  "��$ ا[9!����ر  ةً، 4��Vpا���!��tره�

  ا�������توا�!��$ �����Z� L��� ���2:��J1 E��1ت )  ����9�أو� ���دة (ا�� ���"h ا[���!��tر�� 
 �
�  ا����
� ا��� E�!�1 $!ال ه4 ا���eذ��>،    .3 ا L9 �ً0"  ��9 b  ت����Z�   ا������ت  
���������1
� ا�!��$ ا����
��� ا��t! أ�
w /��� ���2ت  ه�����ا������Zا�� Lن 1أ��� ���tن أآ���J
 �ًXو������ ������O!ا�a�������  ������>�,!وط ا��Wم *����4>ا��!�<,���� وا��������
O9:���� ا�. L���J�� 
�!Mآ� �L <�ة ��1ر�� � ا�!$ ��t!�1 أن ��Jن ��2 ���
�ا����
� ا�ا�����ت �����Zت 

   ����2

����� ��V����1  .!(  34���2ت ر<�*
���� ����bإدون ا� ����R� ا�"����X�Cت ا�!���$ 1 !����ج إ�

�����ر����ن ، "��?ا[V!�"���ت:O1 ن ���9 �ت���J1 E9ا���� b    �����X $��" ا���R +
� )���7ق ���

�,����ت  ا� ��b    +J�Aاء آ�)�� ��9     ،ا���0ر*� ا[�!��tر *,b    �O ا��m�O� �9  "ا�����"

L ا��:��ك     * ��

��� ������Zت ا�!�J"�+      ه�ا��!��tر  و E�1ّ  أ"��      +mآ�ت، وا������Wأو ا�� 


� و��ا*| ا�د"�BW��* �O�,!ا���
tJ* �
 .ارة أ<+ أه�

             


,� ا�����a وا�,�اe �m; �ب ��X*�ت ا[�!��tر         -15�a    /�� �:
���O� LJر)!�2 *�7ق �,
  z��Cا�أ; �ب ا�� ��VL� �      L

� ��t+ ا�����ه������. �����Zت ا������ت ا����
�� ا
    $"�a �O"ا�� Ewر ر��t!�]ا)  E2��eا ����Xر و��t!�]ت ا�*��X أ; �ب (�*  o�R�


�، وE��2�� 1 أيّ    ������ا�,b���9 ���O ا���!��tر أ����ا�����Z� /��� E2� ا�������ت ا����
��� ا
       Eن "�$ ا��!,�اده���B�!�� ���2(ّإّ[ أ ،E2رؤوس أ���ا� $�" �m���V� +�� !  �aأ���� . ا�����


,�� �! B]��    "أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا����t!��� E�2" ��O�7ون          �a ن  " ذو��t ��
 L9ر��t!ات ا� �
أّ�� ��X� ا�O!�� �m . ،E2�eة وإن آ�)� <�
������a �/ �9اا��!�)
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[B 1  +>ون أ��t!�� E2(أ zRرe�"�ً E2��� ، �
�! �+ ����a أآ�� ��O*+ �1<,�ت <�*�
b�9أ �m�9ا. 

و��V Eّ!�� ���:9| أ���ال أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر وأ���ال ���X� اL�J�� ،E2��e أن                           
 L� ���X 1,�رض ��1ز�!Vا o��* z��Cو�1<,�ت ا�� �aف ا�����mه34 و. ا�,�ا $"


y ه4ا   ��LJ   �ا� ��B�1 ا�!,�رض ،E9ا�� bء إ������*  L�� + � ] اء�R�و�LJ ه4ا ا
� ا��eس  
X��JWا�� �,
�a . أن LJ�
���X� اE2��e أر*�bO�!�    ��Xً إ��"� إ�b ذ�>، "

 ،�
 �ل وا�,��m "$ رأس ا��ا������m/ اX!��ل ��اb�9 ���O!� �2R ا�!�اد ا�B!�ة ا��8:
 ���X�ً  �1اr�R أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا��O�7� <��  �9ا�m "$ ا���O*+، "?نّ  و. أ�0ً�

ّ أ<+  j!ا� L�  LJ� ،ت���O!د    أ; �*�2 �ات وا��J��*   أر*�ح رأس ا���ل L� ن�,B!:� . آ��


���� ا[  ��1:ّ�Oن ا������ L��J�� ] r��(ّأ �,��Wت ا�����0ر*�  ا����*���� � �
����  +���> L��� 

� ������Zت ا�������ت ا��� ������
��� ا� ، r��(إ[ أ Lل������V   ّن?��" ،���
 ا����ر���� ا�,��

�a���  ����Z� +V�1 ���:9 �� �,���أر*�ح ��X� اE2�e ه$ ا�!$ �J1ن       �ت�1ز�,
E9ا�� �
��9 $" �
���� .ا�����ت ا����
� ا

 

���Z� ��m�9� ا������ت ا����
��     �,��ل   *�
L   �إ���*
� �9<�  ه:�ك  �J1ن  ، ��o أن    )]��ً�        -16
�ا�,���m ا����"�ع إ��b      �,��ل   ، و �OXق ا�����ه�
L   و ا����Rدات  �L  آ+ّ ���
� b�9 ا

 �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X .*,� ا��را��ت و �ذ�>، <�ر) L� ��t!���

L  ا�!�����* 
  �b���9ا���m,ا�;���"$ وا���m ا���"���9� إ���b أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر ا����O�7�، �ا�,


� "�$        ����Zت ا� ��OX b�9ق ا����ه�
L     و ا����Rدات�����دول �����ت ا����
�� ا
�B�!�� . ى ه34 ا��را��ت�Xرت إ�Aو<� أ� b9:� ��$إ� 

  ا����Rدات  �m�b�9,ا���*�ت ا[�!��tر [ �m�  b�9X $"�C* r� �>�9,ا��,�ل  -

��� ا�����2� ا�!��$ L��J��ُ   ا������ه�
���OXLق b���9 و أ*����، ���J9 b���9 ا�,�<��� ا

 E����O1 Eّ��1 ا,ا��1ّ<,���2 إذا���m�b���9  داتا����R�� �����Xر و��t!���]ت ا�*����X L
��* 

�، دون    ��������"����$ ��!�����y  1,�������ت أ�����������Z� E2� ا���������ت ا����
����� ا

a�
!X]ا
 .�ت

- �  |�1�  ��m�,ل ا��,�           ��Rو*�ر ،���
 ا��m �,��، *آ�
��ة  ���X b��9*�ت ا[��!��tر إ���*
 $" /mا��دا b�9 ة�mا ا��� E9ا�� �
��9 b�9 �
*���  (���ق، �ّ�� ��X$ *�9!��د آ�



���ت "a�
!X]ا b���9 ظ���B ���2 ا� ( +��Rأ L��� راة��������mر �9ا��t!���]ت ا�*����X 
 .�,�[ت ا���ق*

 

     /� +

� M���1  ا[�O!9د ا����m و�!�7*\ ه4ا ا������� *Mنّ ����Zت ا�����ت ا����
� ا
 .ل إ�b ���ر�� ا���E9و"$ �9د �L ا�

 


�Bت   1.4.2:C1E9ت ا���
:O1 
 


��ت ��!��B� "�$ ����ل ا�����Z� M��1     E9� ا�����ت ا         -17:O1 bإ� �
����
� ا����   +�Rأ L�� 
 o ا�� �a��� y
B�1 . �
:O1 +و1ّ!�4 آ ]ً�JAأ  ،��B�!��1     ��
(�(�> �m��!( ��2
�9 o�1�!


� و��ا*| إدار�� �!���jة *��:���     ������1!��م *,��   . ����Z� ا�����ت ا����
� ا

��ت دE�9     ا��ول  :O1   �,m��A     L�� ��tى   أي  أآ��Vت أ��
:O1 .و     L�� �
mض ا�����jا� b�O��

; �ب ���X*�ت ا[��!��tر ا��e     $�" ،��O�7 أ"0+  �,�[ت �m�9  وراء ا��E9 ه� د"/   
     �2
" \B�1 $!ات ا��!Bداتا��Rر          ا�����t!��]ت ا�*���X أ��ال أ;� �ب L� �ا������ 

                                                

�ات ��X*�ت ا[�!��tر ا���Wرآ� "$ اeر*�ح :�:�ارارا�Rن.  فا)]� 9PM1و $����
�س ا�����a وا�"�Cح "$ ا�!���+ ا>. +
� 1 E1 

 L� �:
ّ9 L� ت�(�

L دول ���V ���Z� 8ت إ���
� "$ 14ه34 ا�,�<�ت *�[9!��د b�9 ا�!��رب، و*��!��ام *!
، وا9!��د "!�1
L ز�:ّ

� إ���
�����V ���Z� +Jت ���. 
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   $" �O�7ا��  \
O 1  �m�9ا     L
1:�"��
� ��Oر)�� *���:�"�� .   L�9 �ً0�"ن   ،   ذ��>  و?�"  ��,*

�  ����Zت ا�����ت ا  ����
� ا����   b��9 +��,1     ��
7j!� ��C�B:� ت��
a�
!Xا L���J1

�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ر أ; �ب��t!ا� �m��V. 

 


� "$ ��!��y       إن          -18����<��  ا���ول  ا��E9 ا���!��م ����Z� +�>ِ Lت ا�����ت ا����
� ا
 +�W���� ����>ً�aأو E!���� ]  ����2
" E!����  �ا�!��ر���� �aا������� y���
B�1������O:ام ، *�����ا����!


�تa�
!X]ا .  /O1   �ا�!��ر� �aا����  ���O:ا��     �
9:��� 1ُ ّ�ل ����Zت ا�����ت ا����
  �
����ا�!$ ���1ه� L9 ا����Rدات  ا�:����O1 +t� -  ��1ت �1"\ ا��V+   -ا�����a  ا
 L9 �*�
( �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ً�أ; �ب
 ��V Lل إ�b رأس ����2 ا���ص ",�
C�X  ����X�  ) ب(أو /و�*L�� z ا��  ا����0رب  CX� ) أ(  �Lآ+8R L9ء أو   ا�!:�زل  
  E2�eا  L�  آ�،     أر*�ح�!Wرات ا�����t!��]ا     +�Rأ Lدة  �� ز���   ��mا�!�$ ��1ُ"/    �,��ل ا�,�ا 

�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ب� ;e. 

 


�W1 �2+ ا��7ق ا�!$ [        -19" Eّ!ا�!��ر�� ا�� �aا���� y
B�1 ���O:�1M� ��$: 

-   �
(�Jل ز1!:�أن  إ�     �
�����8�R  �C�Xء أو آ�ّ+   ���Z�  L�9� ا������ت ا����
�� ا
أ����ال أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر    O   b���9� "��$ اeر*���ح ا�����!  ����0ربا�

���O�7ه��34 ا� ����  . ا�� $��"�Eّ!��� ، 1 �����  ���9دة �����( �C��X  �����>�,!ا�����0رب ا�
 ���:�    C�X� ا����0رب    ، آ$ �!
z ذ��> ��و)�� ���ى 1 ���� )����            أb�9*��!�ى  

:�؛,� 

- ���
(�Jاء  إ����Rإ    L��� +���� 1 �
������أر*���ح ����Z�  �����X� ا�������ت ا����
��� ا
أ; �ب ��X*�ت ا[��!��tر ا��b��9 ��O�7 أ���س     إ�b ا����Oة  ر*�ح اe اE2�e أو 

 .ا��2�

 


y ا�����a ا�!��ر��         -20B�1 ق�a +�W1 ���O:ا��$�� ��: 

�   LJ��      أن �
����
J1ّ�ن  ����Z� ا�����ت ا����
� اa�
!Xً�ا ��ُ   $a�
!Xا b�ّ
 أر*�ح أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ����o:�1L� k ، وذ�> *Mن �10,ّ�ل اeر*�ح

L  <�+ �1ز�,�2   *  ���X    �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X وأ; �ب E2�eب  ،ا��Xو 

�
���� .CX� ر*z ا���0رب ����Z� ا�����ت ا����
� ا

�          ��
!X�* �
����b�ّ���ُ $a   و��LJ أ��0ً أن ��Z� hB! 1� ا�����ت ا����
� ا

����a����� $a ا[���!��tر، وذ���> *��Mن    !Xاo��:�1��j���� �ً   أر*���ح أ;�� �ب L��� 

    ���,* ،���O�7ر ا����t!���]ت ا�*����X  z��*ر �C��X ا<!���7ع  �����Z�� ا�����0رب 
  �
����7
�� �m���V ا[��!��tر      "�$    rا��!��ا�  و�: ��C . ا�����ت ا����
� اj1

     �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X رم     . "$ أ��ال أ; �ب��; �� ( b��9و  ،   y�Bّ��ُ ]
 ���Z� ّأن ��* ���O:ا�!��ر�� ا�� �aر ا������t!�]ا �a��� $a�
!Xا�!��ام ا

�
�����ب  ;أ��Vرة BC*  ]  LJ�� �2� +� 1!�2 ��0ر*ً�ا�����ت ا����
� ا
*��X2 ا[ �ت!BC* ر��t!�E    أر*��ب ا����ل .     �a���� $a��
!Xأنّ ا��!��ام ا ��
w


�a$ �,��ل  ا[�!��tر ��LJ أن ���a��� L� yB ا�� �  !Xا �
PM1 ّ�يOت و��*
 .اeر*�ح

 

 

7-

N4: ا	�!� ا	�OM ��
 ا	��2*�� <��2
ت ا	

 

                                                

� ر* ً�، *+ �1ز�/ اeر*�ح أو د",�2  10� r�9د E!� �� أن ��* E2Bر*�ح <� ��0+ ا�eل ا�,� $a�
!Xا z�7C� إن . �> �

� أن ا�!,�w

 . �,�C> �J �:/ �1ز�,�ت اeر*�ح *�;�P rB*!ً� *�[ ��� ه� "$ ا��ا</
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21-                      �
�����
�ت ���!���� *�BC� ا9!
�د��� ������Z� +��>ِ Lت ا������ت ا����
�� ا:O1 ه:�ك 
ا��1  $�9�B� �W>�:!�2 "�$ ا�E��O       1,��� ا�����m "$ �9ا�m ا[�!��tر      �9دة  إ��E9 و 

�� ه�� ا���L�J�� ،E9 ��/ ذ��> أن )�ّ
�8        ن ا��jض اL�� $��;e آ�+ّ     أو�/   .ا���*\:O1 


�ت �p ره�  آ+ �:  *���ح�Ppه34 ا�     و ،�2 و �m�CV �W>�:� E!!�   ت��
:O!    ات��OBا� $�"
�
 .ا�1

 

 ا	�/
رب"�O أر�
ح  آS أو  �&�& ()ءا	�2
زل   1.2
 

22-         �
W1   $!م *2 ا��را�� ا��>��
����إ�b أنّ ه34 ا�O��7� ه$  11 ���� ا�����ت ا����
� ا
             �
�����
����Z� Lت ا������ت ا����
�� ا�* E9ق ا�����a ����R L� ��ًو�/ ا�!��اeا .


��  و"Oً� �342 ا�O��7�   و
j1 bإ� �
����!���Z� M��1 C�X  L�� �2ت ا�����ت ا����
� ا
 أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر   ���L أ��R+ ز����دة C��X� ر*��z  �0����ًر**��z*� �2!BC ا���
� b���9 h"��� !�
ا�����0رب C��X� و�,:��$ ذ���> أنّ . ��E��2,���ل ا�,����m ا�����"�ع  1:�"���


ً�    "$ ا�,�O    ةا��4آ�ر�," +t�1ا�  � b�9eا  ، L
X $"1 ن�Jا z*ر �CX �0رب��  $�"

�ات �L �9م ��Vا��ا</ j!�� ���912. 

 

23-             �
�B�1 ار�> bO��   �C�X ا����0رب   eا L��  ��79ء    ر*��ح�    ��mب    �9ا� �;e �
��"�:1
�دارة� �:���aا أ��������X*�ت ا[���!��tر���*  .  �����Z� ّا�����0ر*�، "��?ن ���O9 o��R��*و

 �
�����9
�2 ر*�ح�L ا�C ��CX eل Z� b�9ه�� �ا�����ت ا����
� ا \B!ّ� ���:* 
�2!BC* �Oً���*�0ر� �ً . LJ�� ،�
�"$ )��2� ا�B!�ة ا���� �
دارة ���Z� ا�����ت ا����
 ،�
������
o ا�����0رب�����Bّ  ا�دارة، أن���L ������ ��ا"��O� ر����
� *اC��( L��� 

eأ<ّ+ر*�حا ���( bإ� $,Rر �PM*  L� �2
  .ا��!,�<� �9

 

 


ةأو ا	� $
	��ا	"��� ا���U ا	��
م ��$*�Aت �& أر�
ح   2.2�,  

 


� *! ��+ أر*�ح إ��b أ;� �ب    "$          -24����ه34 ا��O1 ،�O��7م ���Z� ا�����ت ا����
� ا
   L� ر��t!�]ت ا�*��Xeار*�ح ا �
إنّ .  ��� اb�9 E2�e أ���س ا���2�  أو ا����Oة �� ��

    ��O"ا����* E2��eا ����X ا�!:��زل    13<�ار b��9  L�9 8ء�R L��  آ�+  أو   E2X��*8��8  أر,!�
 ا�������J* �aن  ا�m أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر، �,:�$ أن ���X� ا����O� E2��eن                �9


�� أو آ�
�� *��Mا  ��ّ�ا� ا����RداتاB � �m]�   � *, �ا���7�1m8R ��  ت�*���X ل أ; �ب
� �! 1Eّ �2�O( 2��ّ <�ا[�!��tر 
 *�  E2�eا ���X رة�C*�1و�B!�.  

 


ل ا�ر�
ح 3.2ّ�� 7a
  ا"��

 

25-        L� ����!ى ا����Veا �O��7ا� +�>�
����  ��E9 ا[ر*�ح����Zت ا�����ت ا����
� ا
  $�" +�t�!1   L���J1  ر*���حeل ا��,� $a��
!Xو. ا  Eّ!��  L���J1  اه�4ا] �
!X$a�،  ظ���B!X]�*
  k����*L�  ر*�حeا b�9 �OO 9� ا������ Lدات��R�1ز�,�2 <�+ ا���!�7�  ا��� L
*
   L� +آ        ��O�7ر ا����t!��]ت ا�*���X وأ; �ب E2�eا ���X .ن     وM�A L��   34ه�  kا������ 

 ���2* hB!�� ر*���ح ا��eا L��� ���Bّ�1 أن ���X�!�1ز�,���2 ا�� E!

b���9L��� L ا�!��$ �����!�Bا� 
آ�� ���R آ��X . <�4*�ت ا[�!��tر ا��O�7�وأ; �ب E2�e ا���!L���t، أي ��X� ا  

                                                

+ �L ه34 ا�ر�Aدات ��L� ��8 31، و30، 28: ا��OBات: ا)]�  11;�B!ا�. 
 . 9�Aً��� [ ���زأ �9
r "$ ا�,�O ه�  ا�4ي )ّ� "�ق ا� ّ� ّ�ا�<C$ ر*�ح ��a Lف واL� e �X اeا���0ربCX� ز��دة  إن  12
9
�إن �CXل ��ا"O� ا����ه�
L ��!:�زل E2!CX L9 "$ اeر*�ح ه$  13�Wا��!���7ت ا� L� . 
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� إ����"$ PM��1 $��"E2���eا �����X أر*���ح �C��X؛ �
��B�1 ّنe  �C��X أر*���ح أ;�� �ب
�����Z�� LJت ا�����ت ا����
��     . ا���0رب��X  �B�!�  L�  �CX*�ت ا[�!��tر   

� ا���!��ام ������
���a$ �,���ل اeر*���ح  ا!Xا���
B�!ا� y ّ�ض��,!� �aا�!��ر���������� 

  ���O:دارة    ا��?* �O�,!آ+ ا���Wداتوا���Rو<� ا9!���  . ا����7*�ت و ا���     +��> L�� <ذ�� 

� ا�����ت ا� ����Zت  �Lد�9���� . �42ا ا��jض���
�ا

 


�a$ �,�ل اeر*�ح            -26!Xه�  اL� +آ ���    E2��eا ����Xر و��t!�]ت ا�*��X أ; �ب
�ً,�   E2X�*د"/ أر E9��  .ةو*,��ر   
X�( L� ،ى�V�2م،    أB8ء "�?ن   � ا���Rًا    $a��
!Xا L�� 


L    ��� اE2�e،   �,�د � �,�ل اeر*�ح   �X $�"  د��,�   ��Vب  ا���8ء ا�� �;e  ت�*���X
��1
r     rBرEw أ) (ا[�!��tر   $" E2� ه�4     ).  [ <�ار L� ض�jأنّ ا� Ewاور   $a��
!X]ا 


�J�   ��2ن ا�B!�ات ا�!$ [   ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر، "$   eد"/ اeر*�ح   8�8,1  ه�  "

� � أداءR �9دات�����R�� ن�J1 �
 * ،�
�����9ا��Z�  �m� ا�����ت ا����
� ا


� أ<��+ّ        ������ ���L  أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر "��$ ������Zت ا�������ت ا����
��� ا
  ���
�O!وا� �
����
�ا�21 ا[(14،          E9��� ر*��حeل ا�,� $a�
!Xأ��0ً ا�!��ام ا LJ�
"

�L��J ����1ر .  ر���w� ا�دارة "��$ ذ���> اeر*���ح إ�������X b� اE2���e، إذا د"��/ 8���8,1 أو 

�a$ �,�ّ�ل اeر*��ح        � ا)!r B وإن آ�ن  ا���X]� أ) !Xا L� E2�eا ���X وا�� ً�، إ[    ع

  �Xأ<+ و�� r(أ  e ���:��*     ،�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ءه�  *�9!���ر ان ; �ب]Z ] 
  E!��� $��!ا� E2X���*أر k������* \���,!� ����
" E2����� ر���
V���2* ظ���B!X]ا�J� ] ���> ن)���، آ���� 

     Eره��t!��] $� *داء ا��eنّ اM�* L
���7Vرة �ّ��� ����و ���ه��ا ��L د",���ت      أآ��t  وا�9

�ل   o>�,1  "�آ�R�1 �JW� <�4  آ��   ). ا�����9�(اeر*�ح  RأL���t!ا���"  ،�
X ن إ
��9
�ت    L��J1           ت�*���X أ;� �ب bر*��ح إ��eد"�/ ا �0�BV $�!ر*��ح ا�eا $a�
!Xا

أ��Vى ��L   ����9� اeر*�ح �د"/ �!,8�8 ا��2 ا[�!��tر "$ �:� �,
:�، ��LJ ا�!��  
         ��OX] �:�� $�" �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X 15أ; �ب .        ،E2��eا ����X ��J9 b��9و


� e; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا� \ "$ ���O1 ا��!��ام          �"   �

��a$ �,��ل    ر;�!Xا
16. اeر*�ح

 

 

 

 

7 ��
5a ا ����
ر4.2a
  ا"��

 

27-         E!��� L����J1ا �a����� $a���
!Xر ا��t!���]o��
 ������L��� k أر*���ح أ;�� �ب ����X*�ت  *!�:

� *BC!�2 ��0ر*ECV �CX ا[�!��tر، *,� �������Z��ً ، L� ا�����ت ا����
� ا

  +Rر        أ��t!��]ت ا�*���X أ; �ب b�9 �
��O!ر ا�����t!�]ا �m��V ات�
PM1 y
B�1 .
  E!إدراج و� $a�
!X]ق "$ه4ا ا�OX ر��t!�]ت ا�*��X و. أ; �ب Xا z����  $a��
!

      �
������7
��*!������a ا[���!��tر ������Z� ا�������ت ا����
��� اj�آ����� ���
m8R أو � 

��� �!�<,��� "��$ أ����ال أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر    �w �m����� .  ���
7j1 E!��� ���
Xو

 �mآ������ا������       bر*���ح إ���eا /"���* z����� ر*���حeل ا���,� $a���
!Xنّ ا���!��ام ا?��" ،
�mر، دون ا9!��ر ا������t!�]ت ا�*��X 17.أ; �ب

 

 

                                                

�z اته34 ا�ر�Aد�L " ب"ا)]� ا��� \  14��!�. 
�9
�b�9 �2  أن ا�,�
+ ���أ ذ�� ا����Z� "$ اeر*�ح ��7\  15 /� �
����� �!��Z� \B� ا�����ت ا����
� ا
X ،ه:� ���أ ا����رأة 


��a��� $a ا[�!��tر أP:�ء ا[�!��tر!Xر*�ح واeل ا�,� $a�
!Xا $" �O !ا���.  
16 �� �0
B!�� �W>�:� ��ّ1�JW��O�,!ـ *� ا��"L���t!ل ا����
Rأ o>�,1 " $"� ���tر ا��

�ا��,����  .���� ا�����ت ا����
� ا
 . ات ��!��
L�z ه34 ا�ر�Aد" ج" ا��� \ ا)]� 17
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28-                       ��O,ا� $�B" ،ر��t!��]ا �a��� $a�
!Xر*�ح، واeل ا�,� $a�
!Xا L� +ّJ* \�,!� ��
"
  >�9 E[ّ:� ا�4ي�      ،�
���� �!��X oX�;Eب ا[�!��tر    و ���Z� ا�����ت ا����
� ا

r

L          :���  ا����b�9 �Oً    ا[�B1ق   "
a��
!X]ا L�4ه� L���J!� ر*��حeا L�� �,7O!18.ا��� 
 yO��� ����� 1 /��  ���2�   34ه�� �
������ا�:���o و1 ���د إدارة �����Z� ا�������ت ا����
�� ا

  o�Xه����O1 . \"ا�!�ّ��$        �; أآ�� ��ا b��9 r��B( ��O,ر "�$ ا���t!��]ت ا�*���X ب
     �2� \�X أي L9E           2!�>�9 $�2!:1 ����:9 ت��
a�
!X]ه�34 ا $�" E    ����Z� /�� ����>�,!ا� 

�
����
�ل ا���!L� ��8���JW� E>�B" L���t 1وه� �� . ا�����ت ا����
� اRأ o>�,1 "
 .B(pً�ا�!$ ذآ�)�ه� 

 

P	
2
�� ��Q ا	��5ف  :ا	�!� ا	�O	ت ا

ر��� 
 

29-          +

� ا����
� ا�  �C:�9�����ر��ت ا��اه:�   ا��! ����  * �O�,!ا��  E9���  ��9 م   ا���ول��> ،

� *�را���        �����E[:ّ�� L وا�����دئ ا�ر��Aد�� ا���Cدرة �9         ا���� ا�����ت ا����
� ا

 �
�"���X�Cت ا�!��$ <����!�����Z� �2ت ا�������ت ا����
���    ا، وآ���4> ا������7ت ا����Aا"
$" �
����أنّ وذ�> ،  *� �ود�!rا�:�ع �L ا��را��تو�!�E ه4ا . �O1ر��ه� ا��:��� ا

      $�" �

��   ا����7ت ا���Aا"tآ   L�� ا���ول          ��
 ا�!�$ ����Z� ��2* +��,1ت ا������ت ا����
  E��� �
�������ح "
���� �!,���\ *���ر����ت ا����L��� E9 ِ<���+    أ���� �!�����7ت إ"���C��1 Cر ا

 +Vدا �
��������  ا�CO ،�9را� اه4و��,���� . دو����Z��2ت ا�����ت ا����
� ا

� ا�!   ���� ا�0�9eء �ول  ا�� *,��    �Xل ���ر��ت ا��E9 "$      �)��ا�����ت ا����
� ا

����1
| ا����0ء b���9 ، وم2009"��$ ���9م  E��14ه�� �m���!( ���,* 3(��!���]ا�  L���� 34ه��
Aر� . ات�دا

 أر*��ح  C�X�  آ�+ أو  ��L   أنّ ا�����V L�� E9ل ا�!���$ 8�R L�9ء        ��b إ ��X]�� ا�و��1ر              

� *�;�2B ���0ر*      ����، وا�! ����ت ��L أر*��ح ��Z��ً         ����X� ا�����ت ا����
� ا

     $�" ��2:9 zC�B�ُ ��
w �
O* ر��t!�]ت ا�*��X أ; �ب bإ� E2�eر��   *,�� ا��O!ا� 

� . ا��:���Xح ا���C"�
�a$ �,��ل اeر*��ح و    و�R  ن  إ وا!X�* \�,!� ،/ أو  $a��
!Xا

 . ����a ا[�!��tر

 hXا��� Lأ،             و�      �
� 9  ن �9دا �L ا�����Zت ا����
�� ا����        $a��
!X�* hB!� 1 ا���ول ���
 eل ا�,�      $" r1ا�!��ا�� L9 zCB1ر��ه� ا��:��� ر*�ح و�O1 .  ء�:t!��*   +�
  ��L  ��9د <�

�����Zت ا�����ت ن، "? ا��ول����
�a$)�2أ�� إ  ا����
� ا!X�* hB! 1 ]   �a���� 

أن *,� آhX�� <�4   ،و [ L9 zCB1 ا�!��ا���O1 $" r1ر��ه� ا��:���         أ،  ا[�!��tر
   �
�a$ وا�O" ��X| وه��        ����Zت ا�����ت ا����
� ا!X�* hB! 1 �

��a$  ���  إ���!Xا

 eأر*�ح  �,�ل ا  �a��� $a�
!Xرو ا��t!�]ا  .   oو<� �,�د ا����     ��,* bذ��> إ�� $�"

�         !<�ار b�  ّ1  إا��!���7ت ا��<�*
�، أو    ����� �����Z� 34��*  o� ا������ت ا����
�� ا

 .��و"�2

 

30-         L
X $"ا����ر��ن أ,m�W1 � ا� $" +t�!L��J1  ل�,� $a�
!Xااe�7ع )���  ر*�حO!��*
�2  ����
�   ا����
�� ا�  ا�����ت�2 *
���Z� Lت�1ز�,<�+ �L اeر*�ح  !BC�* *�0���ًر 

�  1ّ��� "�$ ه�34 ا����ر���   ��9د ��L ا[V!�"��ت    ه:��ك  ,;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر   أو
 �2![X��$1M� �� <ذ� $" ��*:- 


�� أن *,0 -         أ    �R z0!ّ� ،�
���� [ �2"$ ا�!�Oر�� ا��:��� �����Zت ا�����ت ا����
� ا

�م *,��
�     ا��,!�دة    1ّ!�/ ا����ر��   Oا� $" ��t�!ا��J1   $a�
!Xا L��    +��> ر*��حeل ا�,�


��X L� اE2�e وأ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر، و<��+         اeر*�ح  �1ز�/  * EC�V   �C�X

                                                
� ���أ ا�,�
+ ذ�� ا����Z� "$ ،��7\ ���أ ا����رأة "$ ه34 ا� ���  18
X �2�

� و�9���� وه� ا�B1ق *
��Z� L� ا�����ت ا����
� ا

 .اeر*�ح ا���! r� �O أP:�ء ا[�!��tر
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��a$ �,��ل اeر*��ح      L���J1 *+ آ�)� L9 ��ً�9 ذ��>، ��O1م *,��
��           ،  ا���0رب!Xا 
   L� |O"  �CX       ECV �,* ر��t!�]ت ا�*��X أر*�ح أ; �ب�CX   وه��  (ا���0رب


����a$ ا�!L�����J �د !���,�ا�����Rاء ا�!Xر��t!����]ا �a������  ل����,� $a����
!X] �
، و����
� "$ ;����X z� اE2�e  ا��Rاء �,�    و�L ا��ا�z أنّ ه4ا   ). اeر*�ح�
X    Eّ!�� ] r�(أ
 ECV أي k��� $" E2!CX L� ر*�حeا$a�
!X]ه4ا ا L��J!� /ز��!�� ��*�Oا�. 


�  ������Zت ا�������ت ا����
��� ا و���R ان *,��� ذ���>، ���9وة b���9   -            ب ������ �����>
  L��J!*   ر*�حeل ا�,� �C�� ���9 L�9 �ً L���J1   a��
!Xا[ر*��ح     $ا L�� /7O!���

 . ا��O*�� ��!�ز�/


��a$ �,��ل           � ا�!$ ��B1ض "
�2     إ�Xى ا��ول "$   -ج              !X�* ظ��B!X]ا �
 ا�����7ت ا���Aا"
  L���� ر*����حeا +����>  �
�����������Xى ه���X�ّ���; ،  34� إ�������Zت ا��������ت ا����
���� ا


��a$ �,��ل اeر*��ح e)��2 ا��!����           *��hB!� 1 E�� �2(M   +�,B      * �ت���Zا�!X�*  �C�X
ا�,�e ���m;�� �ب ����X*�ت  �,���ل ا���!�Oار   ���"eb���9 hر*���ح �!����X� اL��� E2���e ا 

 . ا[�!��tر


� ���Z�   -د              BC1 ���X $" r(ّر�� أ�O!ا�����ت ا�آ�� ذآ�ت *,� ا� �
����
�،  ا����

�a$ �,�ل ر;
�  "?نّ  !Xر*�ح   اeآ�� 1:�    ُ� ��ل   ا ،�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X bإ�

 .b�9 ذ�> �Aوط �O9 ا���0ر*�


� ��1!��م ا�hX�� *            �2��B( ��O��7 ان آ��   -هـ              �����,� ����Zت ا�����ت ا����
� ا
  L��J!آ�+ّ   L�      ر��t!��]ا �a���� $a��
!Xر*��ح      اeل ا��,� $a��
!Xو�,:�$ ذ��>    .  وا

 �
C���1 ��J� k�������      ت�*����X ع أر*���ح أ����ال أ;�� �ب������ L��� L

a���
!X]ا 
 . أر*�ح ا���0رب�1ز�/ CX� �ر ا���t +�> �O�7ا[�!


���� أآ��t              -          و    � �
�����"�$  B 1]��   و<� ا9!��ت *,�� �����Zت ا������ت ا����
�� ا
�
C�1    دوري +JW* �:

���a���� $a ا[��!��tر      [ )��� �,ّ!X)       ��� 1!��اوح ��9دة

 L
ا<!���7ع ���L أر*���ح أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر ا��b���10 (% ���,* ���O�7  إ5%*��
 �CXأر*�ح ا���0رب . 


� ا�����ت  ا� �ت���Zإ�Xى  آ�� أ"C �    -   ز           ����
� "�$ ���O1ه�� ا���:�ي أ)�r      ا����

�، "?نّ     BC!ا� ���X $"  �

���a���� $a ا[��!��tر     ر;!Xا��!��"� �����2      ا �ُ    bإ�� r�Rّ�

7
� آ+ّ  ;:�وق ا�8آ�ة *,  j1 � ]و ،�mت وا�����OB:ن  �  ا���J   ف�C�1 �� 1  أ;� �ب
 .��X*�ت ا[�!��tر ����2

 

31-           �9�:Cر��ت ا���� �
W1  � ���� ا�����ت   �ا�!$ <�م *2  "$ ا��را��   ،  ���
� ا����
� ا
 �
������ ������Zت �,]��Eأن  إ���b ،28 آ���� Eّ��1 ذآ�ه��� "��$ ا����OBة    ، �tً����Xا����
��� ا
 �

� ا�!�$ �O1ّ�م ���X*�ت ا[��!��tر b��9 أ���س               ا�����ت ا�����������Wرآ� "�$    ا� ا


� ا���O1 E9م  اeر*�ح  ��,* .  b�9ى   و�!��� ����Zن   ،  ا��?�"   ��O��7ا�eا��!��اً��   ا ��tآ 
 E9ا�� $"    $" +tّ�!1  8ء            1:�زل�R L�9 �
����� آ�+ أو  ����Z�   L� ا������ت ا����
�� ا

C��X�2! eا L�2 ����0ر*  ر*���ح���!BC��*�ً   +��Rأ L��� E����O1��,ل��    �
���"�:1 ���tأآ ���m�9
1 ����+ اeر*���ح �������X L� اE2���e إ���b أ;�� �ب أ���� . e;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر


� اeآ�t ا�!��اً��    " �2�أ��س ا� �!��tر ��X   b�9*�ت ا[ (�tا� �O��7ا� �,! E9���  . آ��

���a$ �,���ل اeر*���ح   �,��� !X�* ظ���B!X]ا ������Xو E9����� �ً��B
B�1  �ا�!��ر��� �a�������

������O:را�����  ����!����� ������ً
ا�!���$ ����B1ض ا�������7ت ا�����ول "���$ ����
�� ، و[ )�����
 �

b�9 �2 ا��Aا"" �
����
�a$ا[*42ا �B!Xظ ا[����Zت ا�����ت ا����
� ا!X19 .

    �
����
���a���� $a ا[��!��tر   آ�� �1!��م *,� ����Zت ا�����ت ا����
� ا!Xا 

���2 ا�!�$ [ z����ُ   ول ا��� b���9 ���ً��9 �C�!O   ه��34 ا�E9� 1 ��O��7، و��O��7� ��  L�J�  آ"

                                                
19 �ًO"وeا �

� ا�� ���� ا��و���,�� �
��� ،"?�Cن ا��� L9 دات ��9رة�Rا����
�o9 Lء E!��J1�: r و ا����7*�تو أ  ا�:]��

+*�O� و"�ت�Cأن اا�� L
X $" ،+Vا�� ] $a�
!Xن�J� L� �
Jق ا����OXر*�ح وe�1ز�,�ت ا L� r:��J1 E!�. 
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    * �
����
�����Z�� L���J!    $aت ا�����ت ا����
� ا!Xا   ��Vp   ��
w    �a���� $a��
!Xا
 .ا[�!��tر

 

7
� ��9 اذا �1���B!�]ر  ا 9:�        -32j1 �mدات  "$ ا������Rال أ;� �ب    ا�����M�* �ا������ 

�   ���X    +�> L*�ت ا[�!��tر ����، آ��ن    -Lا����ه�
- ����Zت ا�����ت ا����
� ا

آ�t ا�!��اً�� اeوآ�)� ا��7ق . 9
:� ا[�!��)� �yC( L أ<ّ+ �L <�+ا��د *�����ب 
 �mا������ ���
7j!�$��" دات���Rر ه��$  ا���ّ�ا�����t!���]ت ا�*����X ال أ;�� �ب��M��* ����

أر*���ح �����Z� ا�������ت ا����
���  C��X� 1,����+ ذا���21 ا�����!���� ����E9 اeر*���ح، أي  

� *BC!�2 ��0ر*����أ; �ب ��X*�ت إ�b �ح ���X L� اE2�e *1 ��+ أر، و�20ًا


���� 21.ا[����!��tر(�tا� ����O��7وا� eا $a����
!X�* ظ����B!X]ا����!��اً�� ه���$ ا ����tل آ����,�

���a���� $a     رE�w أنّ    و. اeر*�ح!Xر   ا��t!��]ا   b�:,�       �m���V ��
7j!* ص��V r�R�*


���+ ����L  ا��������� ����L أ�����ال أ;��� �ب �����X*�ت ا[����!��tر، إّ[ أن ا�������Rدات�Oا�

� *4�2ا ا�:��ع        �,]E �1ل b�9 ا�B!Xظ ّ   ��AZات  ا������ ����Zت ا�����ت ا����
� ا

 $a�
!X]ا L� . ا��را��  تآ�� أ*�ز   b��9 �C�!O� ] E9��2    ا���ول  أنّ ا��* ��R�1 $�!ا�

� �8دوe ،��Rنّ    "�C�� ���
*   L�� ����,رف ا��C�2   ا�!�$ ول*,�� ا���  "�$   ا����� E��[( 

�� ����AC
"�� �
���� .�1�ً0!��م ا��E9 أ� ا

 

33-         b�9 ظ�B!X�� �
�
CB1 ���7ت!� �
ا���!�ى ا��<�*$، "��� *,� ا����7ت ا��Aا"
  E9اض ا���we ت�
a�
!X�* .   دت�X �>و    �
���X ��ً��9ا أ<�bC     ه34 ا����7ت ا��Aا"


�ت���از)� ه34 a�
!X]1 ���3 و�9دةً ، ا E!�*رأس ا���ل L� ���: . ى�Xدت إ�X �>و
ً�
� ا������7ت ا����Aا"BO��� �� b���9أk����� r���
:�1 $��j�:� ��2 ا���4ي��A ����4j!� �ً $a���
!Xا

أد)�b آ:���� ���BO��      Lً آ�� �Xدت إ�Xى ا����7ت ا��Aا"
� ا��Veى        . �,�ل اeر*�ح 
   bّ�ل إ����� �ُ �
"�Cر ا�����t!���]ب "إ����ادات ا����X $a���
!Xا�ا�a����� " ّE!��� أن bإ��� 

   bا�ا��;�ل إ�yO� b�9e*,� ا����7ت ا��<    . ا �ى �!���7ت   آ�� "���Veا �
*�

��L9   �a���� $a  ا�"�Cح  !Xر*�ح واeل ا�,� $a�
!Xر ا��t!��]ا .   E�� L�J�  1!:��ول

       E9ا��� ��M��� �
�����Zت ا������ت ا����
��    <��+    ���C�*     Lرة ����A�    أ�� ��7� إ��Aا"
  �
�����   ا�
 *   $�7j1 ّ+ا���7ق  آ�   ��:Jت  / و  ا�����
a�
!X]1:�و���2 "�$       . أو ا E�1 آ���

 E>ر E�Oدات 2.4.1"�ع ا��Aر� ."$ ه34 ا

 

34-              �
����
E ���ر���ت    � ��!��)�* م�2004:�  أ��0 "$   <�م ���� ا�����ت ا����
� ا�
O!
         ����7!� r��m�!( ا��!��ام Eّ�1 ��>و ،�
����ا�����Z� +�>ِ L� E9ت ا�����ت ا����
� ا

 �
������� ������� ا�������ت ا����
��� ا����tر ا����
ا*| �0ا������دئ ا�ر���Aد�� ��� (22ا��,

� ��1و). ������Zتإدارة ا�W 34أنّ ا��را���� ه�� bإ��� ���,*  ���
������Zت ا�������ت ا����


� ا�!��$ ������
���a$ �,���ل اeر*���ح و �!��م��1ا!Xا/ �a����� $a���
!Xر أو ا��t!���]ا
 E2أر*���C��XX� أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر �����M��* �2نّ 8��Rءًا ���L     ���9���7�1دة [ 
o:�
���L����J!�  ��
a�
!X]ى *��+ إنّ . �ته��34 ا���Xت إ�����Zا�� ���:
أ"���دت أ)���2 "��$ ا�,

                                                
�)� أو� � أه�
� ا�!���L وا[V!�ف *
L ا����أ وا����ر�� �,�د ����Z� Lت ا�����ت ا�:!
�� ا�!$ Eّ1 ا�!�;+ إ�
�V L� �2ل ا[�!� 20


�، إذا آ�)� � �R�� �[Bدات ا���0ر*�����1,��� �����رة، "$ ه34 ا� ��� [ �R�1 أر*�ح �����Zت ا�����ت ا����
�  ا����
� ا

� *BC!�2 ��0ر*َ�، و*��!��$ [ ��LJ أن ���Z� $7j1ت ا�����
� �m��V أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر �L ا��������ت ا����
� ا


� �1!��م ����أر*�BC* �2X!�2 ��0ر*ً�، رEw ذ�> "?ن )!
�� ا[�!��)� أ�Aرت إ�b أن ه:��> �,]���Z� L� Eت ا�����ت ا����
� ا

�� أ)r �. ه34 ا����ر�� �m��V $7j1 أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tرmرة ر�C* �:ض ه�!Bا�� Lو� �
����Z�� LJت ا�����ت ا����

7
� �m��V أ; �ب ��X*�ت j1 +Rأ L� ه��
w دات ا���;� *����0ر*� أو�Rا��� h"� � �,* L� ر*�حeم *!,��+ ا�O1 أن �
����ا
 .ا[�!��tر

21.  $" z��� 12ا����2 آ�� ه� ، ] r(�" LJت�����Zا�����ت�� ��2  ���
� ا����
� ا!BC**ب ا����0��ًر�,
��m ا�!$ �21��J1  ا�!
 b�9ر أ; �ب��t!�]ت ا�*��X،/� \B!� ] م وه4ا�JXأ �,��Wا� �
����
�[ "$ ��X� ا�!,�ي وإ  اCO!ا�.   


�98 ا��OBة ا)]� 22����� ����� ا�����ت ا����
� ا��tر ا��

+ �L ا��,;�B!ا� L� ��8�� .  
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 �O*���� ات�:��� ����V ا�!���اد b���9 ����:��� E9ا���� bت إ���M�����(��!���]و"��$ ه��4ا . <���+ ا

�   *�زأ<�  ا��Cد،  �����ا[9!���د   نأ��L   ��1�ً"� ن ه:���>  أ���� ا�����ت ا����
� ا


�ت دون   a�
!X]ا b�9�إ��b ���ء "Z��      +��>ِ L�� E�2دي  ��L�J�� ��m أن  ا�"�X�Cت ا

��� �!,��\   ، *�rR �9مب ��X*�ت ا[�!��tر *��V rRص، و�L ِ<�+ ا����2ر        أ; �"

 �* e $��,Bداء ا�e�  ر ا�!�$    ;� �ب��t!��]ت ا�*���X ����1ه�    ��
 ����Z� ا������ت ا����
�
���� .ا

 

35-                           $�" �
�����L� hX��ُ ا[��!��)�ت وا�!��Oر�� ا���:��� ������Zت ا������ت ا����
�� ا
   L�� أنّا����ول ��9د  �a����� $a��
!Xر   ا��t!��]ا���  E!�� E ���,*  r�
b���9 )��7ق وا���/  �1:

��a$  ا��!��ام أ����ب   <���  Mنّ ا���Oل *�  و��L�J  . ���ر��ت ا��C:�9�  أ�X  *�9!��ر3  !Xا
 �a����� ر��t!���]ا����ول ا +���> L��� د<��� �,���د���R��" �����(�*ا� /��mا��دا b���9 L
�M��!" 
�ً���X   ر��t!�]ت ا�*��X ب� ;e  .�ً��9 *  ّنM   د��Rا� *�)���� "و  L
�M�! b��9   /�mا��دا 

  /�� \B!م  ا����JXأ   �,��Wا�� "    $�"      L�� +�
�O��9م         ا���ول ا� $�" oن ه�� ا������J� ] ��> ،

����a����� $a أ�����ب ا���!��ام !Xر ا��t!���]���7ق وا���/ ا( b���9 . ّأن L��Jا��� Lو���

���

����a����� $a   ا�������Zت ا�������ت ا����!X�* hB!�� 1 ] $��!ا� �
ا[���!��tر �����
    r�(اً     �1ى أ��R �,�!ا���� L��   1 أن  \�O    �m���V    $�" دات��Rت       ا����*���X L�� �ا������ 

ه��34 آ���� أن . ا������B � +������a]��� ا[���!��tر )]���اً �!:���ع ا���!��tر b���9 أ����س 

�   ه:���>  r إذا آ�)��  أ)� ا������Zت ��1ى   ���� ��mا� ��وث )��در أ���  ه��  و -�9ا -"  �(? r

  LJ��E��O1   �mر *���!��ام       �9ا��t!�]ت ا�*��X ب� ;e +0"ق أ��a    ى��Vأ E�9د، 
        +m���� �
t� �> <أنّ ذ� Ewم    ر��JXM* ا[�!�8ام �,��Wا�� .  b��9 ذ��> ��9وة    ����a ��O" ،

     �
����، دو���2   *,�"$ *,� ا����7ت ا��Aا"
� ����Z� Lت ا�����ت ا����
� ا

�a$ �,�ل اeر*�ح    !X�* hB! 1 أن |O"  ب���Mا�!��ر���      آ �aدارة ا����� ����O:ا�� ،
 �a��� $a�
!X�* hB! 1 ] را[وأن��t!�. 

 


�          "� ذ�>،  و�/          -36�����r�(ّM رE�w اeد��� ا�!�$     أ����ً� * �E!�2   ?نّ ����� ا������ت ا����
�� ا
       ��9 �OtJ� �BC* E9ا�!��ام ا�� bإ� �
W1نّ ا��ول?" ، L� ���,�7ت ا�ا������Aا"
�  ا

            +�t�* ��7�1ا��� �aا����� +mاز��� و�����!X]ا +m�2� ا�����R1!�4 أ�� ����درة ���ا E�
وا��9eاف  �ر���ت  �و�M�A Lن ذ��> أن ���ع ����X� آ�
��ة ���Rا ���            . ا����ر��ته34  


��� ا�w�!وا�� �O����:!ا[ر����1ك و   ,�ر��� o����� ����ّ� ���2:
* ����
��OP� ا������2ر  ���9م � "
* �9�:Cا� �
دون ا����jض   ا ه��O*$ 4 وآ����  .  b�9 ا���ى ا����7+  وا�!�Oاره���Cا<


�م *��Rاء    [�OًXآ�ن �L ا�o,C      آ��� �!�*,�Oو 1:��\ ا�  �
X�1  ر��ت�����   L
�* ��
"
ا[�!�8ام  أ����t1   +m���� �0ًر  ، ��LJ أن    B(pً� وآ�� أ�A)�    ،"$ ا���ق ا�,����   ا�����Zت
 .��JXM*�,��Wم ا

 

  ا	�!
S4 ا	������ ���
ر�
ت ا	
��:ا	�!� ا	5ا��
 

1.4 ���

ح وا	39O�
S4 ا�!�  
 

37-            ���

� "��$ ا��,
���ر ا��ا*��/ ������� ا�������ت ا����������
�  ,8���8ا�"���Cح �!(ا"�BWا���
      �
�����، Eّ�1 ا�!�آ
�b��9 8 أنّ ا���E9          )وا)��0ط ا���ق �����Zت ا�����ت ا����
� ا

2ّ�ً�
Eّ!1 � r(?"Om�9 +JّW ��ا<�!E  ،rإذا � � �ً�
"�BW��  .   b��9 ��["� ل ا���V L�  ��m�9ا
        ،��O�7ر ا����t!��]ت ا�*��X ب� ;e �!*�P     L�9 ��[:ا� ��j*   eا �m��!(  نّ   ���9ل?�" ،

      �
�����
��  ���1+    ً� ���0ر*  *���Z� �2!BC� ا�����ت ا����
� اm�O�1   ّده�� أن�B� رة��Aإ
"$  e; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا���a��� �0B�:�       ،�O�7ذات  ����2 �1"\ إ��ادات    
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L أن   X  />ا��ا  �> B�!�� ن�J��ً ���1 �ً23 .        $�O�� E94ا "�?نّ ا���Jا�   ���[ً وه L�� ض���j 
[���!��tر ا�����V r��R�* ���O�7ص، وا������2ر *�r��R ���9م،      *��
L أ;�� �ب ����X*�ت ا  

      b���9 �"���:!1 $��!ا� �
������ أ;�� �ب أ����ال4��Rب و������Zت ا�������ت ا����
��� ا

�ب إ"�X�Cت    . ��X*�ت ا[�!��tر w $"و  ��:����  و L���t!����e    z��Cب ا���� �;

�����Z� أداء  ���B� �a���Vد3 أنّ  إ���b ا)����7ع  Zدي
��� ا�����jضه��4ا ، "��?نّ ����VLا�

� أ"0+ �ّ�� ه��       ا�����ت����m����  \��,!1+  آ��� ��R�1   . "�$ ا��ا<�/  �9
�r   ا����
� ا

�L�� ���8   و�ّ���  . ا�!��Oر�� ا����
��   وا�� �����   ����    ��� "
 �9د��و*!E��O رؤ�� ;�د<�    
1  ��JWه��34 ا���� E>���B�ام و   � �ود�����!����* \���,!� ����
" �
"�BWال �1ز���/ ا�������eه��34 ا 

���2��Xح ا�� ���ود [ �,:��$   إنّ . و�C��"�
� �����0ورة *ا"���1�a]ا�e;�� �ب :���ن 
  E2!���,� ص�C�* �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��Xدي ,�د��، ا�Z�� �> +*    <Wا�� bذ��> إ�� 


�� إ����ءة   (�Jا�!,���+  "�$ إ� o��9�!وا�    ،�
�����������Z� +���>ِ L� ا�������ت ا����
�� ا
EJ *  � �7ة   �2أن

��ر   rأ��0ً أ)�  �L دوا9$ ا��O\    أن  و ،ا��b�9 �O�7 أ��ا�E2  ا��V ]  

       ��O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ب� ;e b7,�ُ       L�9 ا[�!:��ع $�"  �� ��O"ا���ا E9�  ��m�9ا
  Eره��t!ن "�$            (ا���J� ] ��> E9أن ا��� Ewر E2! �C��(     ر��t!��]د ا��O9 ّنe <وذ�� ،

 E2

�ر "$ ه4أي ا�!$ ��ّ<,�)7,1 ] �2V��M3 ا���. 

 

38-       ������ ا����E9 "��$ *,��� أن
� أّ)��r رE��w أ<��ّ� ا��,
���ر ا��ا*��/ ������� ا�������ت ا����
��� ا
    /��� �Oً����:!� +��,B��* ن���J� ���> ر ا�]���وف���
V ���,*  ر��t!���]ت ا�*����X أ;�� �ب

 L�4ا� �O�7ن "$ 1 �+ ا����w�� ]�aذ�> ، ا���� +*�O� $"ن "$ و��w�� �> ا�!:�زل
L98ءR   L�X�*ا��:�ات 2أر �,* $" E +Rأ L� ا����ن �BV ت "$ ��!�ى���O!

  �m�,ا��!�</ا� r,"أن    (  د ���t�  �mا���ز9�  ا�,�اb�9        ���ً�ّO1 +>ه$ �9دة أ E2�eا ���X 
أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر ?ن إّ[ أ)������X ���J9 b���9 r� اL��� .(��" ،E2���e اeر*���ح


��� ا���ا"��O� أو ���9م ا��  (�Jإ� E2����� �
��� ���O�7ا���  �����Z� ارات إدارة���> b���9 ���O"ا

�� �!,�\ *��!��ام ه4" �
����
�تا�����ت ا����
� اa�
!X]3 ا. 

أن �����Z� ا�������ت أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر   و"��$ *,��� ا� ���[ت [ ���!Eّ إ���9م            
   �
����
�ت"$ BX]�2 ا�!$ Eّ1 أ��ا���t!�1 E2  ا����
� اa�
!X]و. ه34 ا  +�*�Oا�� $�" ،

EJ !�     ���Z� E2أ� ���Xا�����ت  ا�  �
����
���� �1ز��/   "$ ���
� ا�   L�� E2!C�X
eظ   ،حر*�ا�B!X]وا *  $a�
!X]�  rدارةوا�!��ا����E2!�9  bا"�V  Oل�L�  L ِ<�+ ا
، ��o,C ا���"�ع L�9 ا� ��� ا�M�* ���m�Oنّ ا���E9        �1,ً� ��4>و. ا��:�يا[R!��ع   "$ ذ�>

�ت �42ا ا��jض ه  L��J1  وa�
!X]0+ ��ا"eا  � �C� ر��t!�]ت ا�*��X أ; �ب

�O�74ا وه. ا�� +َm��� �
t�* �O�,!إدارة ا�*| �0ا����Z� �2 أد)��3ا�!$ ت!W>�:� Eّ!
. 

 

39-         ���2[1  ��M����  ����
mر    ����Vا� z��Cنّ أ;�� �ب ا����e �
"�BW����* \���,!1L وا� L
,*���!�  
Rا���رL


��� �!,��\ *     <�ارات ا�دارة    ��,�"�و�
��  [ ����Jن    " �2�

O1و   ] ،E9����

�� أنّ   �  Emا�O�9دة ��    ا� �
"�$  .  ه34 ا�����L� b   +m ا�"�Cح L9   �1"� ا� � اeد)  ا����


� ا����J� r(?"LJد ��Jن �L   ه34 ا�]�وف،   w  b�9ا�L
,*�!�  Rا���رL

 E

O1 ى�� 
 ا�����Wرآ� "��$ ����X b���9*�ت ا[���!��tرا�����"�ع ����!�ى �,��
L��� L ا�,����m ا���!�Oار 
 . اeر*�ح

 

2.4 S4
!� � ������  bت ةإدار/*ا�
!�E�	ا 

                                                
23   L� Ew���*ل 9أ; �بن أ�C �� ر ��,�ن��t!�]ت ا�*��X �b L� ة�O!�� �m�9ا  $" L

�ي أ��ا��P��� E2� ����د9�O![ إا�:]�م ا�

� أ���
ً� �ن ه:��> "�<أ(�(�>L
:P]ا L
* �� . �
X إ �m�,ال ن ا���eا b�9�َB�� و� �د �*�P ي�
�O!ت ن ا� �ل "$ ? "،"$ ا�:]�م ا����Z�

�
����� ا����. �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا��O�7� ����ال ا��!�"�ة �L <�+ أ; �
� آ�4>ا�����ت ا����
� ا
X L� Z�� LJ�� ،تأ��� 

\ �"/ �9ا�O!�� �mةأن ���1
�  ا����
� ا�ا�����تO !� $(�(�> ا�!8ام E2��� �
 e; �ب ��X*�ت ا[�!��tر �Vل "!�ة ز�:
�، و�

Eه�mار �9ا�O!�]ا . 
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40-           ���X و أن��� �>    ���Z� E2ا�����ت  ا� أ�   ��
���� ��9دة b��9 ا����ى       ����
� �����wن   ا
�
COا�   $"   L9 8ءا�!:�زلR +ّأو آ  L� �CX  E2X��*2 أر!BC�*E  *�0���ًر ،   +�Rأ L��

    e $�"�:1 �m�9 و      د"/ �,�ل ،��O�7ر ا����t!��]ت ا�*��X ب� ;     +�Rأ L��  ��["� ا��
���9E2
��*  E2!BC$����Oال�����eا .  ا �����X � �C��� $��" ����ً��1 وه��4ا $��" E2���e E��[,�


�، *���� أنّ أ����ال أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر    ������������Zت ا�������ت ا����
��� ا
������Zت  ��آ��8 ا������$�� ااeآ���� ����C��� Lدر ا����eال "��$  ا��JّW��1 ���O�7+ ا����8ء  

�
���� .ا�����ت ا����
� ا

 

41-            p �
������
���a$ �,���ل اeر*���ح ����ّ"� ������Z� ا�������ت ا����
��� ا!Xإن ا ���
�L����J!� 
  �[B �    ال���eا L�    eا L�� ���:ر*��ح   ا����!B� �
     E9ء ا���o�9 y    ، E2��eا ����X L�9


��y ا�������a ا�!��ر����  ا���4ي �,:��$  B�1 �����O:ل  وا�����,� �a�����  +آ�Wوا���� ���m�,ا�
� ��X�Cداتدارة ا�������Rآ���� . ا����7*���ت وا��� ،L��J� �(���Aأ $a���
!Xأ3���9، "��?نّ ا

 أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر ا��C���� � ،���O�7*�����0ورة  ��O\ �,���ل اeر*���ح [ �
e    b�9 ون���� E2(  ة      ا�!:��زل��
أر*��L�9�8,! �� 8   $�" E2X أر*��E2X "�$ ا���:�ات ا��

 ��

�      . ا��:�ات ا��B�1 Eّ!� ] r(ّو*�� أ  �a���1ن ذ��> أن  ا �ز�,�تMA L�" ر*�حe
�PZ���$��"  ����
Oا� �
��B�1 � ���
����X*�ت ا[���!��tر أ;�� �ب إ���b ا�����"�ع �!���"\ ا� ��

���O�7ا�� . ����
Oا� $��" �
��B�!وه��4ا ا� ���
����X*�ت أ;�� �ب ����B�J1 +��tّ� �! �����2 ا� ��
 �O�7ر ا����t!�]و .ا  ،+*�Oا�!��ر���           "$ ا�� �aا����� y�
B�1 L� E2�eا ���X �
B!�� 

  ���O:ل   وا���,� �a��� ��m�,دارة   ،ا��
� اB!��1و   ��
���B$  <��   ا��4ي    ا����jض  ��L     ا�,�
   L� ��2   <�ارات�(�R     $�" ���
�   � �C��     ر��t!��]ت ا�*���X و. أ;� �ب ،$���!��*   L�� 
 �[( �2Rتإدارة ا���ا*| و���Z� ، �a��� ل إ��ءة1 �وا� ه:�ك��!Xا $" +t�! 

 .�!,��لا[

 

 ���!��tون  Lأ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر ا���O�7� ا���4          *�
L  ا�����aا���Wرآ� "$   إنّ         -42
 �* �
������ ���!�2B��;�ً Eّ ����0ر*b���9 أ����س ا�����0ر*� و�����Z� ا�������ت ا����
��� ا

  �2B
B�1   b!ّX ر*��ح     �ا�!��� �:2 أوeل ا�,� $a�
!Xم   ، ا��4ي    *�ا�7� ا��!���ُ �� E9�
   L� � ت ا����O1/رآ� "�$ ا       �1ز��Wر ا�����t!��]ت ا�*���X bر*��ح إ��eا �� ،z*�  /�"ود

   �m�9 ت]�,�O��:!��   /�  ت]�,� �mا�,�ا ���
�O!ا� /mا��دا b�9 ه��   وأ"$ ا���ق�
w
  Lات��AZى ا���Veذ�>،  . ا b�9 ت د" "?ن   *:�ء���O1/  �m�,ت   ا��*���X أ;� �ب bإ�

   ��O�7ر ا����t!��]���2 أو آ  ا:� ��

��a$ �,���ل   �Eّ!��� ��2 ا��!
,�ب 8��Rء آ�!Xام ا��!����*

��a��� $a ا[(اeر*�ح !Xر�/ ا��t!� �"ّ�1 آ��� ( . 


�a$ �,�ل اeر*�ح ���W* �7�1ة                      !Xت "$ ا�
�a �>�, �* $"�Cد��   *وو��hX أنّ ا�,��

�         ا�,�b�9 �m ا�����Rدات     �����
��a$ �,��ل     إ يأ�����Z� ا������ت ا����
�� ا!Xنّ ا

وه4�Jا، "�?نّ   . ا�����Rدات �9اB1�1 ���:9 �B�:  ��m/ أو B1��       �B�:�1/ أو   �اeر*�ح  

�a��� L أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا��O�7� و        * �O

��  ����a  ا�ا�,�<� ا��<���R�ا


� ا�:�������O1 L���9 �����Rت   �������Z� ا�������� �������ا�,�b����9 ����m    ;����"$ت ا����
���� ا

���ت ا��!,�O�    �1�1| ا����Rدات���* *  $a�
!X�  ر*��ح  �,�لeا)   �a���� $a��
!Xوا

 ). آ��� ��t!� �"ّ�1را[

 

43-                    \�X ��O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X أ; �ب �O!B� ،3�9أ �(�Aآ�� أ   +V��!ا��!��ام  "�$   ا�

�ت  a�
!X]ا+t� Xا           �a���� $a��
!Xر*��ح واeل ا��,� $a�
و[ ��L�J   . ا[��!��tر !

     E2��2إ���� L���9 ا�,����ول ����O�7ر ا����t!����]ت ا�*�����X ب� ���;e $���"  34ه��� L�����J1

�تa�
!X]ا .   $a�
!Xا[   �,�ل  إنّ ا �a��� $a�
!Xر*�ح واeرا��t!�      L�� ه$ )��ع 
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�!r�W1 ،   L� �2   ا����Oةاeر*�ح  t�  ر*�حeة  ا�Oا�!  ا��� ،E2�e�21ف  $  � ��� ا  bإ�9دة إ�
  �7W(ره� "$ أ��t!ا� � *��  .       rأ��ا� o �� ر��t!ب ا���X oX�; +آ  r� �
� \X


�ت ا��!�اآ��،   a�
!X]�* ����73      وه� "$ ا����
j� �
��O!ر*��ح ا����eا $�" E2��� ��
�,"
 .�L أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر


�ت ��V Lل    L��J1  إن              a�
!X]ظ  ا[ا�B!X* ر*�ح، ا�e�     �ّ��( +����!� �9دة �� �1ُ!��م $!
2�1
+  واeر*�ح �/ ��ور ا�L�8، ا����Rدات L� ]ً�* E9ر*�حدeاًه$ إذ ،د"/ ا  $"

 �����a ���2!,
�a�+��Reا     y���!�� ر���[:� L��� ���2
����ت  ���o *، و��L��J أن ُ�:]��� إ�"
L���t!ا��� . eا +��a ر�[:� r� ��t!�� ��� �> +R   دارةs�� ��
Bا�� L�� r(أ ��
 أن  ا�,�

!�� 1 hB*  ر*���حe�  +��Rأ L���  ����( +�����1 دات���Rر*���حا���eوا  .  L��J�  ذو ��t!ا�����

� اeا�C��> ر���[:�+��R  L��� ��ً���� �PM��!� أن L��J��  L����J1  ت ا�!��$ ����ف���
a�
!X]ا

 Eأ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر *���� "��
E��[,�    2 إنّ . ���aف �C���� ���Vp �  ���1!��م 
 ��
ّOر ا����t!���]ت ا�*����X ب �ة أ;�� �ب���* Lو��� bر أ;�� �ب أو�����t!���]ت ا�*����X

� ا�Re+ ا�  "$  ا��O�7� ه��e�* Eس ��!��tون     C�O    bا��!���| إ��،     E�2� � �C�� ]و 

 .��7+اRe+ ا�"$ L� �ّ�( +���1 أR+  �ا��اه:د"/ اeر*�ح L9 ا�!:�زل "$ 

 


��a$   ا�4ي ��� أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ��L      �8ءا�إن         -44!Xر*��ح، وآ�+ّ  �,��ل  اeا 

����a����� $a ا[ !Xرا��t!���   $��" 3ر��t!ا��� E!��� دات���R�� �!��:1  ���mب �9ا� ��;e

2B��;�* ر��t!���]ت ا�*����X�  ���[B دات����R�� ���

��� أنّ �����Z� ا�������ت ا����w ،

� *��BC!�2 ����0ر*������ )���oو*���� أنّ . ر*���حا�,�ا���m واL��� �����( b��Oّ�!1 e ه��34  ً�ا

 $a���
!Xر*���ح �,���ل اeا Eّ!���9�7!>���2ا  +���> �C��X  ����!9ا LJ�
ر أن ا�����0رب، "��
  �
������  ا�����0ربC��X� ر*��8��R L��9zء ���L  �1:�ز��������Z� ا�������ت ا����
��� ا

"��$ أ���J b���9ن �0���1رب C��X�  أ���+ ا� ���Cل b���9 ����   b���9  "��$ ���:��ا�� !����
 ،����

���O� و"���$ ا�.  واeر*����حا�������Rدات)����� *0���B+ ا�����:�ات ا�!��O  آ����ن�C���X 


�ة ا���0رب  j!�]�* ،�ا����ر� $"L�  ،�!*�P ن�J1 آ��� "�$ ا���:�ات    أوآ�)��2   أن
eأن ��ّ"�  ا LJ�� ،� ً*ر �tا"8 آ�X ��

�s�  $aدارةإ��"!Xا L��J!�  ر*��ح،  �,��لeا

L9 �ً0"E9ر�� ا����� . 

 

45-        r* E�ّا��� L�، $a�
!Xل  أن ا�!��ام ا�,� �
t� أن LJ�� ر*�حeا� +m�� �
>�Vأ ��P���
� L9 ��R�:ا�*!�> ا� ���(�L
�M!b�9  ،/mا��دا e د�Rرنّ و��t!�]ا �a��� $a�
!Xا 


� ��LJ أن        ����"�$  ا�!��/ b�9 ا�,�
�  ا�دارة  ���Z� $"  /�W� ا�����ت ا����
� ا

��ت ا�!�$            . ا�����a<��ل  a�
!X]�* ��
m8R +>eا b�9 �2!
7j1 LJ�� �mذ�> أن ا����

 |��O" ���2����1 Eّ!��� L��� ر��t!���]ت ا�*����X و،أ����ال أ;�� �ب  L��� �
��������X أ����ال 
E2�eا .       L� ��8� ن ذ�> أنMA L�" ،س��eه4ا ا b�9و  ���wدارةر� ������a   ا�,�
�� ا


��r��O� ��          �a���� $a أb�9 � *��!�ى  !Xأنّ ا ��
 أ; �ب ���X*�ت ا[��!��tر، [ ��

��t!�   Eّ!�  L� rCرا[C�1        ب���!Xر*��ح *,�� اeا   �C�X       ّا����0رب، �ّ��� �,:�$ أن

     !1 ] �
����
��Z�    ،<�4�* �PM     L� ا�����ت ا����
� ا�X $�"1   ن��J   �C�X  ا����0رب
)��m����� L��9 ����1 ا�إذا آ�)��� و. ����X $��"���2� ا������رة، دون ا�:]��� إ����B��;��X bاً 

� وأا�!,�ي  CO!وط   ا��Wا� �B���� أن      أو $j�:
"        ��
���Z� ��2�� !1� ا������ت ا����

 �
�������
�����a������ $a ا[����!��tر 1 �
�b����9 ����2  أ����� ا!Xا  �����!,
"���B�����ً � ����O,
 وb!X  ذ�>إدراك�
�Jن �L ا�b�9 o,C أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ور*�، ا���0

�ب  ا�����B� ه34   إ��Pتw o��*  ح  ا���C"�
��     ا���J"$     ا�p أو   �����:���    ��;�� ��,*�!�

�mه��34 ا������ . L��9 �ً0��" ���ّآZا�� ���
w L���" ،<ة ذ������
�������X E9 إ���b أي *���Cرة آ�

� ��OXق      ا�!$ ���Z� �2* +�,1ت     �ول  �"$ ا �:]�م ا��O)�)$   ا�����ا�����ت ا����
� ا

�����t� $�" �m+      ه�34 ا�  L�9 ����,1      "$ ا� �Cل b��9      أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر  
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�  أو ا�  ا�!,��ي o9ء إ��Pت   1 �
+  إن  . ه34 ا� �[ت C�O!         ا������ت ����Z� +��>ِ L�� 
   o���� �
�������:���ن إ���b و���Rد3  ا����
��� ا�a]ت    ا�*����X و أنّ أ;�� �ب����� L��J� ،


�ة "$ إ��Pت ذ�>��ا�2Rن ;ا[�!��tر t24.,�*�ت آ
 

 

46-              �a��� $a�
!Xذ�>، "?نّ ا bر  إ��"� إ���t!�]ا  $a�
!Xل  �/ ا��,�    L�� +��O� ر*��حeا

��8-  <���رةB 1 أو -    E2���eا �����Xر و��t!���]ت ا�*����X أداء  أ;�� �ب ���,*�!� b���9 


�، و���M��A Lن ذ���> أن ���b���9 ��ً���� �PّZ ا)����0ط     �����������Z� ا�������ت ا����
��� ا

�  ه4ا �r�W   و. ���قاPM1  ا�  ���(�* L
�M�!  b��9      ا� $�" /�mك    ا��دا��:�  ،����
�O!إذ ا�� ��ّO +


L ، �25:���ك���X"8 ا�����د9
L "��$ �!�*,��� ا� ��X $��"  ا������ن �����X ا� ���"8 ����ى ��O!���
    Eده���O!9] ا��:��ك ��,*�!� $�" ����(�tا�     y,�2 ا�����!BC�* ���8د ا��:��ك ا���آ��Rأن و 

E2
� � �> �
Veا. 

 


�ت   �Xى  إإن         -47a�
!X]ا�7� ا�* E9��� �د��C!>]ا �m�!:ا�، $a�
!Xا +t�  ر*�ح�,�لeا ،
��X b�9*�ت ا[�!��tر b��9 أ���س ا����Wرآ� "�$ اeر*��ح         ا�,�اR +,B��*   �m,+    $ه

�����، ا�!�$ ه�$ أداة    �9ا�Xe��*  ��mى ��t+   ���و  1�O!ا� /�mا�� ا��داL�� .  أن ه��4ا z�Rرeوا


���!�� ���� دا���� ه:���ك  � �
PM��!ت ة أر;���ا����
a�
!Xا ���

��+ ��������O1 Lت  �آ�"�O!� /��"د

��   �1آ�+   <��+ أن )��ى   ،إ�b أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر ا���O�7�    اeر*�ح  J�� ق��OX

   �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ا)���0ط ا����ق     . أ; �ب y,�� $" /ه4ا ا��� E2و��

� "�$ pنٍ       "�BWب ا���
wو ��Xو. وا       b��9 ���1�!ا�� �m��!:ا� L��   $a��
!Xل  ا��!��ام ا��,�

eر    و ،ر*�حا��t!��]ا �a��� $a�
!Xا        �
"�BWب ا����
w /��  � ديZ
!�r��W ا��:�"���    ��
 �
������ أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر  ىو[ ����، *��
�����Z� Lت ا�������ت ا����
��� ا

  �O�7ورة  ا���� E2أ��ا� o ��         b��9 ع�"��� ��m�9 ل��,� b��9 ن��C � E2(أ ����a 
  E21را��t!ا����ق     ا� �,� /� o��:!� ��*  ،     L
�X $�"  �� ال   أن���eا o    ��
��JّW+ و��


� *�BC!�2 ���0ر*            �����ً����2ر �9م ر��هL9 E أداء ���Z� ا�����ت ا����
� ا ،

� ً� M1د��
��وه��� ���� ���JW+ إ���Rاءً������� و ، ������Z� ا�������ت ا����
��� ا��
X ] E��2(أ


��،  ا��1ه�]�2 �ا�4ي <� ��ر*�ح $ ا�B,�ا�!�"\ ��!7
,�ن ��ا<�� ���" L� ن ه:�ك�J�
����Z� ا������ت ا����
��     ا���E9 ���ى   و���o �� o� 1B:4    ��Vp +m أ��ا�b!X E2   أي � 

�
����  .ا

 

48-             ����a ا�!�اد "!�ة b�9 E9ل  "$ د"�/ إذا ا�!�� ا����,� ��m�9     ر��t!��]ت ا�*���X b��9 
ًً�
��A��1/��� ات���AZ�   �,��� ،ة���m�Bأن ه��4ا "��?ن ا� L��J�� ن���J� ]� � �C��� أ;�� �ب

أb���9 �! �����ن ������a  ا�������� �,E��2د �,��Oا� ���L�4���* o وا ،����X*�ت ا[���!��tر

��)]�ا�O� /� E2mر)� �O!ا�L
. 

 

49-                  $a��
!Xا +�t� ،ت��
a�
!X]ً�ا، "?نّ ا��!��ام ا
Vر*��ح و  �,��ل   وأeا    �a���� $a��
!Xا

�����، ا��Bا���m )����� �:�"���� ، �ا[���!��tر�O!ا� /��mا��دا $��" ���>�ُ��Jّ� ا�������ت �����Z� L

 ������
� ا����
���� ا� Lا����� �����"�:������Zر "���$    ا� �ت���t!����]ل ا����V L���� ،������
�O!

� ��� �!�ا"\ �/     ا�����a  ا� ذات   ا����Rدات��,  ��wر      ر��t!��]ت ا�*���X أ;� �ب

�O�7ا��    E2��O1 $"�a�����   �ا����8دة   ، وإزا�   $�"   ��mا���"��9� ا�,�ا �  eا ����  E2�� . ّإن
  +t�           ّ��R ����> �ه�34 ا����ر��� ���1 �,�ر��  r�(e ،ا �"�V ���� �ً�   ت����Zا�� $�" L
د9

                                                
9
�إن b�9 ا����7ت ا��Aا"
� أو    24�Wا��<�*� ا� ��

� ����Zه����أن ��آ+ إ�
�2 ا�! L� \O و�Rد ��LJ  �ت ا�����ت ا����
� ا

 �
CO!وط ا�!,�<��� ا�!,�ي وا��Wا� �B���� ا�����ت ا���أو ���Z� o(�R L�<ذ� b�9 o1�!� و�� �
����
� ا� . 

b�9 L ا��داm/إن *�)���  25�M!ل  ا��,ّBا� LJداة أن �,!�� أ���"eا L

� ���E2 ا��Oرة b�9 ��ا<��  <�درة ���X b�9� ا���د9� L�4اد ا�

7
� ا�!$ �1"�ه�  و�Xود ه34 . ا����
� ا[���
� ا�����ت����Zتأداء j!�2 ا���)���ا�(MA L�  آ�Z� أن ����Xeا L
"�اد �OXق ا���د9

� ا���د9
L اe"�ادوj� ا)��0ط ا���ق ��t��آ��� ����X E2� �"�!1 ] L�4ا� .   
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���
�O!ّ����ن       ا� !� ��O�7ر ا����t!��]ت ا�*��X نّ أ; �ب?" ،   �a���� ،�mا����� e  r�(
 �
�E2� ����7ا� \ "$ ا�� *�m�,b�9 د� �  E2رؤوس أ��ا�  E2!BC*L
:mدا. 

 

�  ا��,
�ر 1:�ول       -50��tا� �
����
+ ����� ا�����ت ا����
� اCB!��* ��JW�o>�,1eل  ا�
R
 �����

����ت، �!,����\ "a�
!X]�*+���t�!Xا ���
 $a� ر*����ح، و�,����لeا  �a������ $a����
!Xا

 <�L��" ،�C ا��ا��z أن      اBe!��ات   ���X*�ت ا[��!��tر ذات ا�     "�$ ���X�      26.ا[�!��tر

�ت وا�!��ا��2 a�
!X]ا E9اء د�Rن�إ�J�
PM1 r�   b�9 ر��t!�]ت ا�*��X أ; �ب

  �O�7ا��  L�4ا�E� رآ��Wرآ� آ�����     ا��W� $�"          ر��t!ا�� L�9 ���1�:ر*��ح ا�eا  E2أ���ا�. 

��ل    "
��� )L� �CX +O اeر*�ح     �L  )�ع  وه4ا  Reا L
آ��� ��L�J أن 1]��2 ه�34      . *�

                ��O�7ر ا����t!��]ت ا�*���X أ;� �ب E2��� ] $�!ا� ��[ت ا� $�" ��JWا����د  ا��   $�"

�ت  a�
!X]ل   (ا�,� $a�
!Xر*�ح اeو  ا  $a�
!Xا[ ا �aر�����t!�( و ،    z���� ا��4ي

  E2�*   L� دة�B!�]�   ت��
a�
!X]ا   ���
 ا� ���*�ت ��L ِ<��+ أ;� �ب ���X*�ت           إ��wق )!
 L�4ا� �O�7ر ا����t!�]ه��ا ��ا $" L��J1 34ته�
a�
!X]ا. 

 


��ت             -51a�
!X]ا ����X $"  * ��;��9دة            ا��� �J,:�� ��2��X ّن?�" ،E2��eا ����  b��9   ���
Oا�
    ���
� ذا�21ا���<
� ��Z� $" E2�2�e� ا�����ت ا����
� ا� .  ��R�� ]ه�4ا ا� و  �
PM�!


���a���� $a ا[��!��tر           !Xر*��ح واeل ا��,� $a��
!X�2 "$ ا* hB! ا�� k������  b��9
 إ��b  ا�����ء *�[ �LJ�� L ا��Aرة إ�b أ)r    ،  ز��دة b�9 ذ�>  . <
�� ��X*�ت ا[�!��tر  


� أنL����J1 ا����E9 *�ا���7� ������
���ت، ������Z�� L��J� ا�������ت ا����
��� اa�
!X]ا 
 +C��1 bأي  إ��� ،����P��� �m���!( \��
O 1 ���mة �9ا�O!����  ر��t!���]ت ا�*����X ب� ��;e


�  ا��O�7� ����2، *�9!��د    �
���E2،    L�J�    ����X $�"   |��Vا� �! e �[B ا�!��tر��  إ�!�ا1
             ،E2��eا ����X أ���ال /�� ���
m8R أو ���
أ��ال أ; �ب ��X*�ت ا[��!��tر ا���O�7� آ�

       �
� ا�� !�+ أن �J1ن ه�34 اw L�" !��    /�� ��O"ا�!� �
�

L "�$    �ا1O���Bا� ���wر ��O1 +
�aا����/  �mا�,�ا . 


���ت                  a�
!X]ح أ3���9، "��?نّ ا����!��ام ا���!Oا�� oو������  +��t�   ر*����حeل ا���,� $a���
!Xا

����a����� $a ا[���!��tر!Xوا   �
�������دارة �����Z� ا�������ت ا����
��� ا z����� أن

$��1         �aا����� +��O1 $�" E2�eا ���X ��wر / ��mو ا�,�ا ،       r��B( ��>���1$   "�$ ا��  ���wر
 ه�34  ، "�?نّ ذ��>  "L�9 �0 . أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا���a��� +�O1 $" �O�7 أ<+   

 دون O��7�  �a����  �m���V ����,1� 1,ّ�ض أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ا��O�7�       ا�
+*�O� ى ا��!���m�,�. 

 

52-        r� E9إنّ ���ر�� ا�� �
PM1 $" رق ا��9م و��ح�B
mا�� � L
�7Oع ا����$ ا����$ ا�*

��ي   ا�و�O!��7ع ا�����$ ا�O .     �O�7ر ا����t!��]ت ا�*���X و�9$    �إذا آ��ن أ;� �ب b��9

إ��b أ;� �ب   ��m�9  �,��[ت   /$ �X"]�� b��9 د"�     !� *���ر��ت ا��E9 "$ ا����*\، وا�     
  O"ر �!�ا��t!�]ت ا�*��X�    /� ��ً��O1 �,�      ����
�O!ا� /�mا��دا b�9 ة�m�Bا����ق     ا� $�"  ،

 أ)�����E���2ل b����9  ا����ر�����ت )�O!����� �2����Bً�، "4���2ا ا����!��ار)�ا �!�ّ<,����ن وإذا آ����
�9
!�<,�ن    �mا� b�9 ��!,1 �
��O!�� �,��2�B( ة�m�Bأنّ . ا� �
wدات�Rا��� �OB!ا�� 

�,��ل   ��L 1:�!� *����0ورة    ، ����2��V L  ا�!�$ ا��ُ!��tت أ���ا�E2     ا����W,�  أ��JXم ��/ 

����، وا�!�$ y�M�!1      ا����R�� ���Zدات ,�ا��m  ا�,��O� r�B( �mر)� *   �O!ا� ��
��L  �ت ا����

 ،�m�2 "�ا
 . ��!�اول*�2  ���
� ُ� !�R�� hBدات�/ 8Rء آ�
� �h"� � L د��ن �9

�,���ل ���Jن 
، [ �����R �����ر �ا������Rداتا����BJءة )�2���B "��$ إدارة ����!�ى و*�9!����ر              
���mت �9ا�����Z�  أ<��+ّ ا�������ت �
������
�ا���21 ا�!ا����
��� ا[( L���  /��� �����
�O ���B(

                                                

� 102 و 39 و 37 ا��OBات ا)]� 26����� ����� ا�����ت ا����
� ا��tر ا��

+ �L ا��,;�B!ا� L� ��8��. 
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�����، �! ���+ �a����� .   �����X ذا���21ا�����O1 $��" ����w+  ا��O!ت ا������Zا�� $��" r��(أ ���
w

L    ،  )ا����9ر *���!t:�ء ��X[ت     (����a ا�����m   اE2�e آ+   �X $�"   أ;� �ب +�� !�

 �
������"��$  ������a ا����������X�m*�ت ا[���!��tر "��$ ������Zت ا�������ت ا����
��� ا

�ات "�$     ا ��r    ه4و.  ا������ *��Mا�E2  ا����RداتPM�1         �aا����� +��O1 $�" ���wا�!�$ ا�� 


�  �:������ ����J1ن ���������!��tر أ����ال أ;�� �ب  ا"��$ ������Zت ا�������ت ا����
��� ا
  �O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X .  وآ��   �(��Aأ3��9، 9:��   أ  |��V      ت�*���X أ���ال أ;� �ب 

               E9نّ ���ر��� ا���?�" ،E2��eا ����X أ��ال /� �O�7ر ا����t!�]و  ا����  �C�Oأن ا� �:�r 
����wر E
9���1   �
������ �ّ���� ه��� �a����� +���O1 أ����Z� $��" b���9� ا�������ت ا����
��� ا

  o��:�     ،�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ب� ;e  o��*     L�9 ��2t *   ��m�9ا    ���� � b��9أ
E2�eا. 

 

3.4S4
  ا	���3O ا	2
��d �& ا	�!
 


���ت ا��!,��\  ا���2م �Zال ا��        -53a�
!X]�*  +�t�  $a��
!Xر*��ح وا �,���ل  اeا  �a����� $a��
!X

���  ا[���!��tرB

� ه��� آBC��1 �����X $��" ���2!���,����
9�a  �  ���
�����Z� ا�������ت ا����
�
������
� أ)��r "��$ ه��34 27.ا������� ������� ا�������ت ا����
��� ا����tر ا����

� ا��,W��� 


�a$ ا، ��o ا�!�Cف "$ �ا� ��!X ل�,� r
�9 \B�1ر*�ح و"\ �� اeا�و< $"  L��J1
    �J� �� و�9دة ،$a�
!X]ب  *) أ: (إ��� �ن ا��R�      $a��
!X]ف "�$ ا�C�!ا� \�X إ��79ء
 ��J��1 $��!اف ا����aeا bإ���r  ر��t!���]ت ا�*����X ب ( أو؛وا������ه��ن أي أ;�� �ب (


��ت     eر;��ة   ا��eال ا���R�   �O*�7ب ;�ف   *a�
!X]ه�34 ا   $�"   ����
. ا���9eل ا��

� أن        ������0/ ��1وb���9 ه��4ا ا����eس، ���������Z� b���9 oت ا�������ت ا����
��� ا


� ����wب "
�r "�$        أي ا�!��س   1 ��� ا� �Oق ��,����    ت وإ�Rاءات و  ���ر��w  ه�4ا

��� ن أ��L��J ا���4ي ا�����ل  t����
>�Vأ +m����� ، $a���
!X�* \���,!� ����
. اeر*���ح�,���ل "


� أن zC��B1 *�����ح  �!�<��/ ���Lو���������L ����ز�ع أ)������Z�  r� ا�������ت ا����
��� ا
  $a�
!Xر       �,�ل  ا��t!��]ت ا�*���X أ;� �ب b��9 ر*��حeا   �
BC�!ا� ����X $�". و  $�"

   �
BC!ا� ���X� و<��   ، �[ت <� V�!1+ ا�� ��آE    *,� ا� "$  )r  أ *�����R28    L� Ewر��ا

�  ���3> ه�4  ,!�ف * [ 1 a�
!X]تا�        mا����� ��O,وا<�/ ا� L�� $   L
�* ���Z�  ت ا������ت�

�

� ا��������"$  و. �
� ا�,�<� *
:M��2; �ب ��X*�ت ا[�!��tر 9:� *�ا�� 1   أ و  ا
 "�$ !�ز��/ ا��;�
� ا�Em��O    1!��4 <��اراً *  ��L�J ������7ت ا���Aا"
� أن       ى  أ�X ��V[ت  


�ت *�Cرة a�
!X]ا�eا �
>�B1]ا L9 �B�!��

L ا��7"
Lو�* . 

 


S4 آ3
�A رأس ا	�
ل4.4!�  

 

54-         * \�,!� ��

�     M; �ب  "�������X*�ت ا[�!��tر، [ ��Z� L�01� ا�����ت ا����
�� ا
��L <��+     أي ���Vرة )�L�9 ���R ا[��!��tرات ا�ُ�������             �$ ���X  و��4>، "�  . رأس ا���ل 
، *���!t:�ء   و��Xه��X  E*�ت ا[�!��tر، �! �2��ّ أ; �ب ��X*�ت ا[��!��tر       أ; �ب

r ا��j     -ا�!,�ي  �X[ت  " ��* -   �
CO!أو   وا�����Z� <�+ ا�,�W L� �Oوط  �Vل * ا

  �
����� ا�����أ     و)!
�� ��4>،   . ا�����ت ا����
� ا�
X Lج ، [   و����! �  ���eض    ا��"
 ;� �ب أ ��L <��+    ا�ُ�����������Rدات"
�� �!,�\ * :]��$  ا���ل  ا��أس  �أ�� �!���7ت   

 [ b��9 �a���� +�tّ�1 رأس ����ل    ا������Rداته�34  نّ ����e  �a، ا[��!��tر ���X*�ت  
    �2�B( �
���� �L   ا�ُ������ ا����Rداتأن   b�9   ه4ا ��لّ و. ���Z� ا�����ت ا����
� ا

                                                
27   L

L ا����ه�* �
9�a ر�O1 $!ه$ ا� �
9�a �
BC1 وإن b�9 ء�:* L
:mا��ا o�aا��J �� . رإن��t!�]ت ا�*��X ا أ; �ب��
� 

L

L ، و[ ا����ه�:mا��ا ��Mه34 ا��� $" ]�> E2� �

�ا �9دة z:�1 [ ا�� �J� "?ن و�/ ذ�> ، .و�BC!� �
إذا  ا����ه�
b�9 L ا�9�7
o�7م ا��O� ا آ�ن��,�. 


� ا���Rر�� "$ ��X� ا���9ر  28BC!1 �ث ا�. 
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��ة أو ��O�7�، ���ف ��1ُ!�,�            ب  ; �أ <�+O� ��(ر ، ���اء آ���t!��]ت ا�*���X L�� 
 و���/ ذ���>، ������Z�� L��J� ا�������ت  ����X ���:9�2 .29*)����� آ����B� رأس ا�����ل  ����Oم


� ا����ء إ�b �9ة      ���� ��m �,��ل L��   E���O1  �9 أ�R+     ���ر���ت ا���E9     ���+  ا����
� ا
�� �J1ن ����a ��1ر�� ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر، وه$ �9دة أb�9 أ��ال 1:�"�$ 
���O:� .        ل��V L� E9إ)��ز ه4ا ا�� LJ��   1:��زل        �
���������Z� ا������ت ا����
�� ا

    $" �2>�OX L9  8ءR   +أو آ  L�  �CX  ر*��ح    ا����0رب أر*�حeا�، أو 1 ���+ ا ��
��  
���X  L���J1� اE2��e إ��b أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر، أو ����V Lل                  ��L   ا����Oة  أو  

�ت ا[a�
!X +t�!Xا $a�
 .اeر*�ح�,�ل 

 

������Z� �������7� ا��������ت ا����
����  ����1!�9$ ا��:�����O� إن و����Rد ا��������a ا�!��ر�����         -55

� *��Mن �C���1 رأس ����ل آ���ف  ������ ���b���9L اe<��ّ+ ا�!,���ض ����,�  �
��7j$ا

  �a��� ن و��!m]ا  �a���    L9 ��1�:داتا���ق ا��Rا���      L�� ����ّأ;� �ب  <��+    ا���
.  أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر   <��+ ��L  ا��!
,�*B� $  �2!�ض  ا�!��X*�ت ا[�!��tر، و  

��� ��L    ا���ّ�ا�����Rدات ا����ق �a����   b��9  ا[m!���ن و  ����a  ا�!,�ض � )���  إن  
! ������X ���2� أ�������Z� E2� ا�������ت ا����
���   �أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر وا�!��$  


� *����o ا����E9 وا�������a ا�!��ر����  ������
����2 ا�:�L��9 ����R ذ���> ���!E 1ا��:����O� اt�
  �C:,*"�Bأ�) "α (  $"  �ا������  ا��,�د�  ���O!��      ا"$ � ��ب )��� �!����7ت رأس�A�ا

ً�  ا�:]��$ا���لA��1  /��
���� .ا��,
�ر ا��t)$ ����� ا�����ت ا����
� ا

 

56-         �
���� و�Rد �أّ)�V rR�*��X $" rص �:� ا��,
�ر ا��t)$ ����� ا�����ت ا����
� ا
 ��1 �a���  �ر� ����O:�  ،   ن��J�     �
����Z� �����7� ا������ت      ����O1   ������7ت ا���Aا"


� *?د�Vل )��� ����  <�+ أ; �ب ا������ �Lا����Rدات�L � �دة ����� ا����
� ا
.  "��$ �,�د���� ا�!�����O ا����Aا"$آ����B� رأس ا�����ل����Oم )����� ����X*�ت ا[���!��tر "��$ 

� ا������أ   و�:���7\ ذ���>  ��
X L��� b���9�a����� وزن ��Rداتا���� ّ+��J* �ا�������  L��� 

���ة أو ا������X ���O�7*�ت ا[���!��tر  أ;�� �ب Oأن ���ر����  . ا�� ���
w E��9ر*���ح  دeا

        �
����"�$  e1  �C�!O; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ���Z� +�>ِ L� ا�����ت ا����
� ا
�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X b�9 ا�,�دة. 

 

����X*�ت ا[���!��tر   أ;�� �ب <���+ ا���ّ����� ������R���  Lداتاوزن ������a إنّ )�����         -57
 ،�O�7ا�!��ر�� وا�� �a�����* �7�1ا������O:�2 *����8 ا��
�O1ره� ) α(، ا�!$ �W�ُر إ�


L . دو����ًًًًٌٌٌٌٌٌٌُُُُُُُُُُُُآ��+ "��$ ������7ت ا����Aا"
� ا��X $��" L��� ا������أ ���
X ����� 1 Eّ!���)α ( b���9
           ،�
������7ت  L�J   وا<�/ ا����ر���، ��    و��L   ��!�ى آ+ �����V ����Zت ���
�� إ����

�

:�)���  �71\  أن   ا��Aا",�   b�9   ل، إذا <��رت         . ا��و��� ���!�ى��tا�� +
��� b��,"
 �C:9 �

� ا�����ت ا� �ت����Z% 35 *ـ )α(��7� إ�Aا"����، �2!دو����
� "$ ا

; �ب ���X*�ت ا[��!��tر ��e    L وزن ����a ا����Rدات�L  % �35,:$ ذ�> أن    
أنّ �����و �,��r آ����B� رأس ا�����ل، ����� )����� ����Oم ������Zت ����ف L�ّ0��1 "��$ ا����1> 

 �1ز�,��ت ������O1 Lت   % 65أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ��ف �! ����ن إ����X bود     
      +� !� ��:
* ،E21را��t!ر*�ح "$ ا�eا     �
����� ��X� أ���Z� E2� ا�����ت ا����
� ا

 .ا���<
�% 35ا�ـ  )���

 

58-          o�� +ه:�ك �9ة �9ا� b�9  ا   �
� �� 1 �  9:�� ا[9!���ر   أن 4�VM1ه� "�$       �����7ت ا���Aا"
������Z� +��> Lت      ، وه$ �V rR�* +�W1ص ���ر��ت ا��E9        دو�α(   $" �2(��!�ى  

                                                

� " أ" إ�b ا��� \ ا)]� 29���� .�,�د�� ���aع b�9 ا�) آ��B� رأس ا���ل�,
�ر(�L ا��,
�ر ا��t)$ ����� ا�����ت ا����
� ا
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   �

�ا�����ت ا�������� ا��:�a���� ����O  ا�!��ر��    ا�!,�ض �  و ، "$ ه34 ا�C:�9�   ا

��y ا�������a ا�����!����  ا�:�L��9 ����1 ذ���>  B�1 ت���
:O1ر ������   . ، و�C��� و����ف
  ��

� إر��Aد    ا�����ت ا���������
�)��ت  آ?ر��Aدات  ،  )��X)αل �O!���     ���� 1�   ات   اJ��

 .ا��Aا"
� "$ ه4ا ا��Cد

 

 

 

5.4 S4
!�  W� وا	���
ر�A ا	�*ا

 

، ���1!��م ������Zت ا�������ت ا����
���    أ3���9 2و  1 اe<����م "��$ا����Aرة  ����O�آ����        -59

�ت   :O1 �
����اX!�از���  ���ر3 ���ر���   *�9!و�9دة �� �O1م *���E9   . ا��!:�E9��9  ا�ا


�a���� L�� y ا��� �*�ت وا������a ا�!��ر���       B�!درة �:�2، *�2ف ا����* ����O:ا�� ،
               ��A�
��م *��4>    ا��2��B( ���1 ��> �2:J �����ة ��L ِ<��+ ا�����7ت اOا� b��9 �
*�9!���ر3  "

�ً�

�L�     �a���� y أ�R+    و���!��t  ا ����   � و�B�1   o ا���      L�9 �!�:1 $�!ا�� !���� ا�

� ا����9 � �*�تا�      L�� ت     <��+    �����ال�*���X ا[أ;� �ب   ��
w ر��t!ا��� L
. �ا��

    $�" 4�Veا o�� LJ�  ا[9!���ر       ] ��> �
�����أنّ *,�� �����Zت ا������ت ا����
�� ا
 L��� ���2 أي )���ع

�� "��$    أ)���اع �,:��� ] ،E9���2  ا����ول ���ر����ت ا����
ا�!��$ ���J1ن "
ا���ول  �اق، أو "�$     ا��e  ا��:�"��� "�$   �!�)
��، *���o <���       ا��:���O�   ا�����a ا�!��ر��   

�"�  ا�!$ 71ّ�\ )��ذج    Cا� �
����
�"� ����2ا��m�O� *4ا�21 اCو��/  . "$ ;:�9� ا�

������ ا�������ت ا����
���   درا����  �، "���O أ�P!��  31 وo���X ���� ورد "��$ ا����OBة   ذ���>
         b�!X E9ر���ت ا������ bإ�� M���1 �

� أنّ ه:�ك ����Zت ���Vت ���
� إ�������ا


�"�  )��ذجا�!$ 71ّ�\ �ول "$ ا�Cا�
���� .���J�ا� �ا

 

��!��B� "��$  ا��E9 ا�� ه:��ك ��9د <�
�+ ���L ا�����7ت ا���Aا"
� ا�!�$ أو;��� *���ر���ت               -60

L و. دو����2��X $��"0��,* ������a�2  ظ���B!X]�* �
������ ������Zت ا�������ت ا����
��� ا

 $a���
!X�* ر  �,���ل���!Vا ،|��O" ر*���حeا ���Vا����,� ا� Eّ!��� ظ * أن���B!X]ا $a���
!X� 

�ه��� *�[���B!Xظ ������a ا[���!��tرw � ���� آ���� ،|��O" ���J*  دون أن ،L

a���
!X]ا

 . L� r ا��!���7ت�1,�

 

� أ3��9      ا��را��  أ��2ت         -61��tا� E�Oا� $"  ���Z� تأن�        M���1 �
����� ا������ت ا����
�� ا

� أنّ �P� ����رات    . �ولا� داV+ ا��و�� وB�!��  ��9�  ا��E9  ا�إ�b ���ر��ت   w   +�,�1

ا��و���  ه�34 ا����ر���ت، b��9 اe<�+ دا�J�   $�"      +�Vن ه:�ك L�  \��:1 ا���! �L أن    
�2�B( .         ه� أنّ ا��!��ام ���ر���ت �
mا�� oوا���   E�9د   ��B�!���! $"��:    L
�* �
"�BWا�� 


L  أ; �ب ���X*�ت ا[��!��tر       *�V �BC;� و "$ ا���ق،    ا�����Zت ا�,���� 
ا� ���
L
� ا����أ، إذا     . وا�� !��
X L� �7�� ت   <�رت����V ���Z�� z��!� �2(أ �
 إ�Aا"

     $�" �
 ه�� ��� ه�$ أ)��اع        ا����7وح  ����Zال "M�* ��2ن ���1رس ا���E9،         دو�!���
� إ���

�ت ا��E9 و:O1/ ��Cت ذات ا��
a�
!X]ا�!$ أو ا o���2* z��1 ؟أن . 

 �!�OB� ��/   أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر ا���O�7�          �����   �)]��م    إذا وr�(  ��Rُ   إ ��LJ ا��Oل             

b�9 Em�> $�"�J1 L       ا�JA b�9 �,��W+   أ�JXم�M1���(�* ا�  L
�M! ا�� b�9 ،/mدا  +O!��
�R�X bإ� �
����
��a��� $a ا[�!��tرإ)�Wء  ���Z� ا�����ت ا����
� ا!Xا LJ� ،
 �

+ ا�����tل،  . ا[���!j:�ء ����J��* ���2:9+  *�����0ورة������� b���," L��J�� ] ��7ّ$ أنj�


L ا�*�)������ �M���! b����9/���mت  % 100 � )�����ا��دا�*�����X رات أ;��� �ب��t!ا���� L����
7
��             tا[�!j!�� bC�>أ �ّ�X ن ه:��ك��J� �> أو ،�O�7ر ا���� .   b��9 ذ��>، ��  ز���دة 
 bO�

������X $a"8 ه:���ك !X�* ظ���B!X�� ر*���ح، �,���لeاe ّا�*���ا�� ن L
�M��! b���9 /��mا��دا
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1  $7j        ر��t!�]ت ا�*��X ب� ;e |O" رة رأس ا���ل��V) �X bإ� bC�>��2  )أ:J� ،
 7j1 ]  $  �mا�,�ا  E2� /"�!� $!ر*��ح      ا�eل ا��,� $a��
!X��9وة  . آ�� ه� ا� ��ل "�$ ا 

���9b<ر  ، ذ�����t!���]ا �a����� $a���
!Xم ا��!����� ���
7j! �m����V ت�*����X أ;�� �ب
�� L��9 ا7W��(e� ا�,�د����،ا[���!��tر ��A�:ا�  L
��X $��"ن أ�����(�* /��m���9$ ا��دا L
 ا�!����

   �,��Wم ا��JXأ /� \B!ا��  ّ��m�2ف دا!��  eا��:> و��ع   ا �
BC1 +t� �;وه�4ا  . ا��� 

����a����� $a ا[���!��tر ن أ�,:��$ !Xا9!����ر3 *����ً�ا L��J�� ]�  �����(����!ا�M $���9 L
�

  /� \B!ا�� /mم ا��دا�JXا� ��[ت         أ $�" �,��Wا�,�د���  ا��    ���Z� ت��
 �ت ا������ت  �,��
�
�ا����
� ا���. 

 

62-           ،+*�Oاء �1"� أو    و"$ ا����   �"ّ�!� E� م"$ ا��[:   ���(�*��L
�M!  ا� b�9    /�� \�B!� /mدا� 

/ ����Zت <� ��1  ا���W,�، "?نّ ا����7ت ا��Aا"
�    أ�JXم�R b�9 oRا��ا L� r(أ

   $" �
����
��a���� $a ا[��!��tر  أن hB! 1 * �2!دو�ا�����ت ا����
� ا!X��   �����  
    ���! � �m��V �رأس ا����ل  "$  أ� .   � �Cو��     �
 إذا  �t�!1+ "�$ أ)�r     ا�����7ت ا���Aا"

����Z�� آ���ن� �a����� $a���
!Xا �
������!:��B �، "��ا[���!��tر ا�������ت ا����
��� ا
����,y ا� ه���*�9!��ر ���X!���2 ���دا��B�J1 "/��m�" وآ���4> ، ا��<���*$ ���B�J1���2� ا����Aاف

eا�
V. 

             b�9 �9وة              �

E ا�����7ت ا���Aا"ّ�O1 أ���0ً أن L�J�� ،<ا�!��ر���   ���!�ى    ذ� �aا�����
 �����O:د����� و    ا�ا���" �
������b���9 ����!�ى  !��$ �1ا����Z� ���22R� ا�������ت ا����
��� ا


E إذا       آC ّ+J:�9�ا�ّO1 أن LJآ�ن  ، و��$j�:� b�9  ت���Zا"�2    ا����Aإ �أن   ا�!$ 1 

�J  $aّ�ن  1!Xر*�ح  �,�ل  اeم *��4>،         . ا��O1 ����:9 L�J�   o���      $�" 4�VM1 ا[9!���ر  أن


�a      ا� �[ت!X��9ً���، و�� E9��� �*�wا��� �
w   ت��
   +�t�   $a��
!Xر*��ح  �,��ل   اeا

��a��� $a ا[��!��tر   و!Xص    ا��V r�R�*  .1و   L�0�!   34ا� ��[ت ه�    ��*�wا��� ��
w 


���بw    ّ+��>أ ���

�� ���J1 �����:9ن ا�!���Oر�� ا������� ] ،�
"�BWا��� L��� ا�����!�ى ا�"���J$ ،
<��+   ��L  �!�*,��  أيّا),��ام   ����V Lل      �����Zت إدارة ا� ���ا*|   ��Wآ+  �t1 ���:9ر   و


���ت، و ���!��ام ا�دارة[ا[���!��tر أ;�� �ب ����X*�ت a�
!X]34��2 ا�e ّ�2ا���!��ا�ن 
 bإ� +
�� � �Cر���t!�]ت ا�*��X ب أ; �ب��X b�9 E2�eا ���X. 

 


����  إ����د   "$ ا� ���ن، 1 !�ج ا����7ت ا���Aا"
� إ��b     ا���*O�*,� أ4V ا[9!��رات           -63�
ا���!��ام BC��* E9�����* \���,!��*  ���:9 ���;�V �BC� ����9�، و  "
���� �، و�,�:��� وا��� �


�ت  a�
!X]ا+t�   $a�
!Xر*�ح، و�,�ل  اeر  ا��t!��]ا �a���� $a�
!Xرت  إذا . ا��>
  o���� ،ت���
a�
!X]ا������ح *����!��ام ه��34 ا �
�7
��\ ا� ا�!Mآ��� ���Lا������7ت ا����Aا"!

� o�����:ا�����,��� �
������� إدارة "
����� �!,����\ *����0ا*|
� ������� ا��������ت ا����
���� ا

�ا�����Zت "�BWأ)�2 ر*�� آ�� . دو��2 وا)��0ط ا���ق "$ وا� $" �
JB!ا� $" ow�1


�د b�9 ا����ر��ت ا�����ح *�2، آ�� ��$Oو�/ *,� ا�: 


��L�    $a اeر*�ح ��EC :��� ا�اb�9e  � ا�1 ���   �!Xا bل  ا�!$ ��ُ! ��ل إ����,�

��a��� $a ا[�!��tرأو /اeر*�ح و!X؛ا 


��ت، e    9ر;��ة   اb��9e   ا� �   �a�
!X]ه�34 ا            ����:* \��,!� ���

+ ا����tل "��� b��
 �

���ت إ���b ر;��a�
!X]إا���R� $� رؤوس أ����ال ���O�7ر ا����t!���]ت ا�*����X .


��ت ا� ��      �
ر;أ)r إذا *�k    وا�z  وa�
!X]ه�34 ا �Xأ   b��9eا�� ��ّ ا   +��>ِ L�� د

� ا��,:
��� أن ������ا�����7� ا����Aا"
�، ��������Z� b���9 o� ا�������ت ا����
��� ا

   L9 y>�!1�
C�1 ���� k �

�a$ إ�b أن         إ��"!X]ذ�> ا bى إ��Vأ   �B�:��

ا��; � ���R L�bإ�L� +>را� �   أ�Oا�� . 

�        L

� أن ���1ّ������
��� آ���� ��������Z� b���9 o� ا�������ت ا����
��� اB
�,������ آ

� ا����!����   اeر;�ةw   ا L��            $�:,ا����0ر*� ا�� ��O9 ����2( ��:9 ت��
a�
!X] 
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)   o ���� ������X $���" أو ������Zا�� �
BC���1 ������X $���" ت أ;��� �ب أ�����ال�*�����X
 .)ا[�!��tر

 

 

 

 

��

ت <���� ا �4�
ن ا	�
ر(��و(5T- �U : ا	�!� ا	�!�E� ��
 "*ل ��
ر�
ت ا	

 

64-        ���[( ���2Rو L��� ���
Rن ا���ر����!m]ا E
��
O1 ت�����Z�  ا�������ت �����Z� نّ إ����ادات?��" ،
   b���9 �21ر���> ���J,1 �
������
��\ ا�,��
���ت، �����)�ة ا����
��� اO 1و
�
)����  �إ���!�ا1


� ا��8دو�R�     ا�و"$  . ، و��O1� رأس ا���ل   ا����Rدات"�Cا��� ���
�،    b�:�!1  ت����Z�
 �
�������أ �71
\ 9:�  ا���ق�Xآ�   �b�9,!�� ً�أ���*"$ ا�,�دة ا�����ت ا����
� ا


���� �!,���\ *M;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر  ،"��$ اeر*���ح����Wرآ� ا�" �mو1 ّ���+ ا������ 
 �2��� �O�7ا�� .  J�� �� ر�O*أ;� �ب       و bإ�� �
����O1 ،Lّ�م ���Z� ا�����ت ا����
� ا

  �2����� ���O�7ر ا����t!���]ت ا�*����X 4اب�,���ل��R ���m�9 ����* �ُ ،�����BJا� r��
" �ّ��, �
���"�:1
.  ��,��ء* ��*�ت ا[�!��tر����2 أن L� hB! 1 أR+ ا���ق، ��AZات �,� ��Oر)� *

 ���X*�ت ا[��!��tر      أr���ّO1 ���ّ� b�9 إ��b أ;� �ب         ��AZات �,� ا���ق  وإذا آ�)�   
��  ا��423ا�,�ا��Z� �m� إ�b دE9 ا�M��1 �O "ا���Vp $" �2��� �O�7 ا�B!�ة، B $��ّO� L�

 bال، *�����ء إ���eا E9ا��!:�9� ���ر��ت ا���O*ات ا����OBه� "$ ا��:W>�( $!ا� . 

              ���[( ���2Rو Lو��� ���
Rن ا���ر����!m]ا E
��
O1 ت�����Z� ّن?��" ، L����J1a�
!X]ا +��t� ت���

 $a���
!Xر*���ح�,���ل اeر و،ا��t!���]ا �a����� $a���
!Xا �
"���1 ���
j* ة���A���  ������X

e     E9ر ود��t!�]ت ا�*��X ب� ;�mة          ا�,�ا��

�Bت ��، <�� �,�7$ <��ة آ�:C�!   ����:9 

�ت آ�
�ة ��رR� أن a�
!X]ن ه34 ا�J1ن��J  b:,� �2� $"ق ا��
�$1���Zا�� . 


�ت    وb�9 ه4ا ا��eس، "?ن                 a�
!X]د ه34 ا�Rو�Rه� دأو �9م و  Eّ�2� �
PM1 r� ن�J� �>
 $��" E
��
O1 ���
Rن ا���ر����!m]ا E
��
O1 ت�����Z�   ،�
������������Z� ا�������ت ا����
��� ا

   b�9 oو��   �
Rن ا���ر��!m]ا E

O1 ت���Z�   أن   L
�2
��21 آ
Eّ!� y إد�Vل  �1:� $"

�9�21�Bا���+ ا����eر "��$ ه��34 :C��1 .�أد��� ���R�1 ،<أنّ و���/ ذ��� b���9  E
��
O1 ت�����Z�

 �
Rن ا���ر��!m]اه!���ً� �� ��[ت  و[ ��1$  ،[ 1,!�ف *���0ورة   ا   ��*�wا��� ��
w 
�ً

�ت"$ ا )��a�
!X]، $a�
!Xا +t�  ر*�ح و�,�لeرا��t!�]ا �a��� $a�
!Xا L� 


�،������Zتإدارة ا�����ا*|  ي�:]���ر"�BWوا���  .  b���9 ن <���درة���J1 ض أن���!B�ُ وإذ
8 *��
L د ��


E ا[m!����ن    "��?نّ ،�2 وا���!�Oار E��9، O"���1 د"��/ اeر*���ح  ا�!���
O1 ت�����Z�

���
Rا���ر   $a���
!Xا +��t� ت���
a�
!X]ا9!����ر ا bإ��� +��

���a$ اeر*���ح و�,���ل �1!Xا

��a���    y ا[�!��tر B�!� �����X   �ا�!��ر�� �aا�����  ����O:ا��� �*�ت  ا�� �aو���� .

     !X]ه34 ا �

O� أن ",��OX ل�Bwإ bإ� +
�1 �2(?" EP Lتو��
a�
    �aا����� y�
B�1 $"
  ��!,1  bإ�  �X   b�9 �

��ب   آ�w   ّ(?" ،<�4�� ���

�، و)!"�BWر*��ح   �1ز��/ �1,�+   ��2 ا��eا
 ."$ ا��ا</ ��� ه� �9
r  ا�!�Oاراًأآ����tو 

 

  ا	�*%�
ت:ا	�!� ا	!
دس
 

�����Zت ا������ت ا����
��    � ات��Jن إر��Aد  �أن "�$ ا����Oم اeوّل     �r* �CO   ه4ا ا�E�O   إن        -65

� *MWن إدار�21    ا���������7ت  �ر*�ح ا���"�e �9; �ب ��X*�ت ا[��!��tر، وا      �

* \���,!� ����
" �
���ر����ت ا���������Z� +���>ِ L��� E9ت ا�������ت ?���Aا"b���9 �2 ا����Aا"
    $" �
����
� ����� ا������ت ا����
�� ذات               . دو���2 ا����
� ا���,� bرة إ����A�وEّ!�1 ا

�71
b�9 �2O اeه�
�ا��C�، وا�!$ ��o إ��ء آّ+ bأ"0+ إ� rRو : 
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����30 ا�دارة 1.6
 

 


� 3����1 أ;�� �ب  ���!�*����:]� إ���b ا��اo��R ا[        -66��������)$ ������Z� ا�������ت ا����
��� ا
    ���
����X*�ت ا[���!��tر *�����O9 o��R ا�����0ر*�، ��������Z� b���9 o� ا�������ت ا����


� أن �OX b�9 h"� 1ق و�z��C أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر ����ا�L�4 1!,�ض ا
ا�!���+  و����a ا���ق ا�:�L9 ��1 أ)E21�*��X، �7W ا[�!��tر�� �����a ا[m!��ن   


�      ا�!$ �O1م *�2  وا[�!��tر  �����ا���aر ا���O)�)$   و"�$  . ���Z� ا�����ت ا����
�� ا
، "��?نّ ���Z���� Lو�
�ت ������ ا�دارة أن ����Oم *��
��B� ا����Aاف      ا� ����$وا��<���*$ 

��t� وا��!�*,��� t ا��
   L��� آ���M!      ���O��a +0��"M* ���21إدار Eّ!��1 ر��t!���]ت ا�*����X أن
 � �Cر����t!�]ت ا�*��X أ; �ب. 

 

67-           �
������ا������دئ ا�ر���Aد�� �دارة (���:ّ� ا��,
���ر اeول ������� ا�������ت ا����
��� ا
�aا���� (     $a�
!X�* \�,!� ��
" r(ل  أ�,�      E!�� $�!ا� kر*�ح، "�?ن ا������e�2  اC�
C�1
��
!X�� $a� �Oً����� ن � ���دة���J1 أن o����،Eّ!��� وأن   r��O
�71 �ً��O"وط�و�Wم������JXeوا  

 ا[�!��tر، و*,�� ا���اR,�� ا�����
� وا���ا"�O�          �ت�ب ��X*  ;أا�!,�<��� ا�!$ <���2    
  �
������، "��?نّ ا����Wوط *�����t+و. ���L ِ<���+ ������ إدارة �����Z� ا�������ت ا����
��� ا


� وا���!��ام   ا�!,�<����� ا�!��$ ���!���2��V L��� E     وا���JXeم C���1   �a����� $a���
!Xا
�9
L� �2  وo�� ،Eّ!1 أن 1ُ ��د آ�4>ا[�!��tر �O"دارة<�+  ا���ا�31.���� ا

 

 

68-        �9b    $�" L

� ����� ا������ت ا����
�� ا�   �  اeول�,
��ر ا� ا�: � ا��������:    b��9 o���

�ت ا[����!��tر     �

������ت وا����!�ا1� /���Rدارة أن ��ا"���\ و��ا�ة  وإدارات������� ا

، آ����� �����o أن �����Oم *��اR,����ت �:!]����� �����
���ت    ا��:�����O�ا��������a ا�!��ر����� 
 ���[B � ر وأداء��t!���]داتا���Rا��� Eّ!��� $��!���2  ا���V L��� ر أ����ال أ;�� �ب��t!ا���

  ���O�7ر ا����t!���]ت ا�*����X .ت    و�
�
�  ,����ا�����o أن �W��1+ ا����
���ت وا[���!�ا1
 bإ� �"��� : ا�1
�ا����[ت ،  أ�Vى��R� أ��ر*�

  1 ���+  ، *���� "��$ ذ���> ���Xود و����!�ى ا��:����O�إدارة ا�������a ا�!��ر���� ) أ(
 وا��
��ت ا����!���� 3���1       ،، وا��
���ت ا��!,�O�  ا��:��O�ا�����a ا�!��ر��   


� ���Z� ا�����ت ا����
�   1:�زل  ���� ���C � "�$ اeر*��ح �  L9 �2!CX ا
 أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر؛ 


���ت وا�L����J1 ) ب(a�
!X]ا���C� ت�Cوط�Wمو"��\ ا������JXeا�!,�<�����  وا 
�9
��X $" �2*�ت ا[�!��tر \B!ا��. 

 

69-        ّE1 ر  ا� ا[<!�اح "$    آ���
,� � ���tا�   ��L أ�R+ ا� ��Bظ     :���
����� ا�����ت ا����
� ا
   z��C� b�9  ر،   أ; �ب��t!�]ت ا�*��X  r(دارة أن         أ����Wف  ���b��9 o ����� ا

 b�9��
 :1!,�\ *��1$ ���"ّ,اءات ;�ر�� و، و��9
�ت، وإ��Rت�

أ)���7W� ا�!������+ وا[����!��tر ا�!���$ ����O1م *�����Z� ����2� ا��������ت ا����
����     ) أ(
�
���� أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر؛ )
�*� L9 ا


�ت )
� و �!���ا��ا��Rت ا[ ) ب(���ا�!$ Z1د���Z� ��2�ّ� ا������ت ا����
��     ا���

� ���J1ن ����������� ا�������ت ا����
���   ���Aوط ���O9 ا�����0ر*� *��
Z� L و"��\ا

�
����  ا[�!��tر؛ �تب ��X*�; أ و،ا

                                                
30 �7C� م��!�� z"�2� ��
� ات  "$ ه34 ا�ر�Aد"دارة���� اR ��� !� +* $(�(�Oا� +JWا��1ذ! ��� ا���Z� +Vار دا�Oت  ا��


� ا����
�ا�����ت����
Lا� )]�م b�9 ��!,1 ا�!$ ا��ول و"$ . ا��!��،" ? �
W� z�7Cن ه4ا ا��bا"$ ا����� إ��A�L9 �ً��9  ا
�
 "$ إ�aر �
�tق ا��Wآ� �:���J!1 �:�� �2( +JW*oن أ E2Bb�9 1ن أدارة ��o   ���� ا�إ�bرة �Aا�، "?ن  ذ�>"L9 �ً0 .ا�دارة ا�,�

 ���" ،\
 .�L <�+ ���� ا�دارة  ذات ا��C��تا����2�7 وا��O)�ن واoR ا�!�7
1
L  ا)]� 31�OBو106ّ و 105 ا�eر ا�

� �L ا��,����  .ل ����� ا�����ت ا����
� ا
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���ت، ���/ ا�!Mآ��� ���L أ)��r     ) ج(a�
!X]ى �1ز���/ ا�!���� o����:�  3����1 و���9دل

L أ; �ب ��X*�ت ا[��!��tر   
 و"�L�9 �ً0 ذ��>، و��L��� L      .وا����د  ا� ���

أ)]���� ا��<�*��� ����b���9 o ا�����<\ ا����ا�V$ وا���ا��R/ ا���9�W$ ا�!Mآ��L��� 4 أن  

� ��71\ ا���
���ت وا���Rاءات ا��,!���ة              ����Zت  �����ا������ت ا����
�� ا

               \
ا��!,�O� * ��ب اeر*��ح وا���E9، و���o أن ���Jن ذ��> ���L )��7ق ا�!��<
$Rا���ر   . 

 

 /*ا�b ا	 	��2  2.6
 

70-       ��*Ew� L�    ّا�!8ام  أن  �
�����أ;� �ب ���X*�ت   ) ��   إدارة ���Z� ا�����ت ا����
� ا
إ[ أن  ���X� ا�P���     ،E2��e+ ا�!8ا���2 ) ��       ��!���)$   ا[�:�L�9 �1 ا��اo�R      اا[�!��tر  


�� �����و��  أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر�OXق 1!,�ض  �L أن ً�<�Oه:�ك !(� y,0

��  ��OXق  ���2  �
�J ���� اE2���e، ��/ أنّ   ��Oر)�� *  ا�,:���� * E2>��O  ���ا*|  Jو�� \��X

��� � ا�������7�O�!دات ا�����Rا��� ����
> $"�C��* �����Z��
������ 32.ا�������ت ا����
��� ا

 L��9 �ً0��"   د���Rاءات  ذ���>، و)]��ً�ا �,���م و���Rدة إ��� � ���
B
J� +���9  +O!���� ن���
آ
��C!  L�Jّ�ر أنّ ا����ر�� ?)r �ا��E9، "���ر�� �W� b�9ف ��<\ و ��0ا*| ا�دارة   

�  .  ا���!,��ل � !���+��ءأن 0���1/ �������tر ا����
و�!����وز ه��34 ا�����JW�، أو;��b ا��,

� *?�����د ه
��J+ ������� ا�������ت ا�������������!J��A b���9 +O+ ��:���  ����ا*| �
��� ا

1:���
\ !����b  331 ��� أد)����P�P b� أ�0��9ء  *، �W��1+ ا����0ا*|  \��
�71 +����J1ر و���aإ
 دونأ;� �ب ا����C��    z��C �   و���Jن ه��"�2 ا����X $����e�         .  ا��0ا*| �
���ت

E2�eا ���X. 

 

71-       �   L� آ�M!ر��ت  أن����$" ��* ،E9ا��!��ام ا[  ذ�>ا��     $a��
!Xا +�t� ت��
a�
!X  ل��,�

����a����� $a ا[���!��tراeر*���ح و!Xا ، o����:� +JW��* ���2!,*�!�2 و�C�� " E��1 ���>34 ،


y ��:�      و�J1 Eّ!� أن o��|*ت،        35ا��0ا��
a�
!X]ا��!��ام ه�34 ا L�� ��t!�2� ا��*
أ4�V  �0ا*| ��L  ��:�� ا��  M!1آ��  ���o أن  . ������ ا�دارة ا��:�����  وE��O1 ا�!�;�
�ت    
  X أ; �ب z��C�   ]ر "$ ا��t!�]9:��  9!���ر ��*�ت ا  C��1
�  L�� k�����   ر*��حeا 

�   Eّ!��� �����:9 ت، أو���
a�
!X�:� o أ;�� �ب    !,8���8 ����2  ا���� bر*���ح إ���e�1ز���/ ا 

E ��:� ا�. ��X*�ت ا[�!��tرّO1 أن o�� �0ا*|آ�� ���Z� �2��O1 $!ت ا��X�C"� ا

   �����
" �
�������
� �!,����\ ا��������ت ا����
���� اC����!*����21دا�R�21  وا���
�
����!�ا1
!�*/ L9 آot أداء ����Zت ا�����ت ا[�!��tر�� ا��!,�O� * ��*�ت ا[�!��tر، آ$ 1ُ

 �2B;�* �
���� .342 ا� ��*�ت����اً �ا����
� ا

 

3.6 ���

ح وا	39O�  ا�
 

                                                
 [ �!Eّ و�LJ ،ا�m�CV +t� E2�e!$ ��2 ا�LJ��� �  �2 ا��eال أداة L� +JA أ�JAل �!��tر ا��O�7�إن أ; �ب ��X*�ت ا[  32


b�9 �2B أ)�2:C1 E2�eا �
��,�� �O"و �
�� أ�Vى ه:�كوLJ��� �  ،�2 ا��eال eن ا�� ���� ا��و�" � LL
ه4ا  ا��J��� ] L�4ن ا����ه�
 .ا� \

33 ���tر ا��

�  ا� ا����
����ت���� ا��� ��;$ ا��,���* �P�P L� �:ه34 ا��� L��J!�9أ +�W1 �09ءb ل�tا�� +
 �L  �09اً) أ( ��
 ،�,Rا�09ً) ب(��:� ا���ا L� �
����9
� �����Zت ا�����ت ا����
� ا�Wا� ��

4ي ) ج (ا�2B:1 �
w ���� �
mن ر�J� أن b�9 +0B�


�2�jW L  ����أن أي ز��دة "$ ��09� ا���:� �0B+ أن �و. ا���:��O!ا��� �
w L
�4
B:!ا� Lا������ L� ]�* +O!�� 4ي
B:1  �
w. 
34 � �
9�Wا� ��

L أن �09 ا�2X $"��Z� ت ا�����ت��� أو;r* b  آ�� ��ا*| ا�دارة"$ ��:� ��Jن ���
� ا����
� ا��tر ا��
ا��,

" �
��ا*|  ��:� "$4V *�2  ا���Eّ!� reر�! ا��!,�E9���* �O و
�ا�Z� ���0O9�Wآ� �L أن ا�ن ذ�> ?����� ا�����ت ا����
� ا[���
 .ا�دارة

35  1 L
X $"�ّ�
� �آ�� �0ا*| ا�دارة، <
�م ��:� �:�CB� �  ��ورةb ا�!:�
r �9� ا�!�;��tر ا��
���� ا�����ت ��;$ *r ا��,
�
� وذ�> ا9!��دا �9ا����
� ا���b�
� ا�ا�ا�����ت "�اد ����Zت �aر ا�!:]
�$ e ا����
��� ، LJ�� ح�!O34 أا��ور ا��
B:1 E!� ن L�

+�>�
� ��!L9 +O أ bدارة �9 *,� ا����ن ا���;� *���� اm�* ه��� E!� أن�ن أ b و�!E ا�:� "$ ا[)�Wء �9ةدار�09ء ���� ا

� �O1م *��ا<�� ا��
��� ا���;� *���� .أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر�C� $� 1 � و�0ا*| ا�دارة �����Zت ا�����ت ا����
� ا
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72-              ����X دارة �1<,��ت�
��� وإ�aر � �
������o أن �!�ّ"� ����Z� ا�����ت ا����
� ا
1 !����ج ������Z� ا��������ت ا����
����   .  وأ;��� �ب �����X*�ت ا[����!��tر �������2  أ�����2�2

 bإ� �
����
��� �!,��\ *�����!�ى ا��:���o             أن 01/    ا" ��2

� و�,��
� ��1!:� إ���O� 
eر;����ة ا $a����
!X ر*����ح، و�,����لeرا��t!����]ا �a������ $a����
!Xوا����,� "���$ ا ،

           $�" +�t�!1 ���
m��2 ا��!B

�y   ا�ا9!��ره� أن و�B�!  ا L�� �a�����    ����O:ا�!��ر��� ا�� ،
  �

��ت  ��:���o   ا����!�ى ا�  إنّ  . "�81
L ا��ا�2R�  "  إ��2ر أر*�ح  �L أR+ و�a�
!X�

 ّE!��� أن L��J�� L��� 3����� 1   ]ّ؛ وإ�
�����Z� أن 1 ���د  L��J�� r"?ّ)�� ا������7ت ا����Aا"

��!�2 ا���;� ��Xل ا����!���ت ا��C�Oى           � �
�����������k ا�!�$   ا�����ت ا����
� ا

 E!���C��
C�134��2� �2 ت���
a�
!X]د  وً� ���:�� ا���O9 $��" أن 4��1آ� *�����ح o���� $��!ا�
�O�7ر ا����t!�]ت ا�*��X ر �/ أ; �ب��t!�]ا. 

 


� �B��A"� 3����1 أ;�� �ب ����X*�ت               -73����������o أن ���J1ن �����Z� ا�������ت ا����
��� ا
E��9ل أ���� ���ر���� د���X ر��t!���]ر  . ا��t!���]ب ا����X oX���; ق���O * وه��4ا إ<���ار


�      *�;��rB ربّ ا�����������ل، �ّ���� �!��
r��� z �!�*,��� أداء �����Z� ا�������ت ا����
��� ا
!,8��8  �و�� �Bظ b�9 ا��,���� ا�,�د��� �����!E2�     ،L���t  وه� أ��   . ً�*�;�2B ��0ر* 
ا������Z�  و*���Oر ���� ����o إ���9م ����X� اE2���e 9:����� ���1!��م         . ا)����0ط ا�����ق 


���ت ��� �"]��� b���9 ����!�ى �,��ّ
L��� L اeر*���ح ا��� a�
!X]ز���9�، اe ب "��?ن� ��;
��9
��X  E2*�ت ا[�!��tر ا� \ "$ أن �,���ا �PM�!1 ����:9 اeر*��ح ا���ز��9�         *   E�1 ���

C
C�1 � r�  * ت أو�
a�
!X   E1 ��  r�2ا�!��ا�:� .   �
� و*��B,+، "?نّ ���+ ا��!�*,�� ا��ّ
 ،Lد��Rر ا�����t!�]ت ا�*��X ب� ;M* ظ�B!X]ا bإ� |O" ر*�ح [ ��2فeز�/ ا�!�

وb�9 ه4ا ا��eس، ��o ا�!�Cف �/  . ا���دا�� !��
o���   L ا���!L���t    *+ آ�4> 
  ��M�� r(أ b�9 E9ا����2را�� E21 .    ت ا������ت����Z� ���,1 ل أن�O,ا�� L�" ،<�4�
    bإ� �
����
��ت ا���4آ�رة "�$          L9   ا�"�Cحا����
� اa�
!X]�* ��O�,!ا��,�����ت ا��

 .:���أهE و��m+ ا��9م، وآ�O1 $" <�4ر��ه� ا��

 

� ������    "L9 �ً0 ذ�>          -74���tر ا���
، وآ�8ء �L ا����ر��ت اe"0+ ا��4آ�رة "$ ا��,
   ،�
����
�  $�َ;"?ن ا��,
�ر ُ�ا�����ت ا����
� ا����� ����Zت ا�����ت ا����
� ا

 +mح ��9 و���C"�
� L9 ا��
���ت ا��!,�O� *ا��:����ا��9م *���,eب ا��X ر*�ح 
 �
C�1داتا�و�Rت ا���
�
 ��*�ت ا[�!��tر ا�!$ "
�� �!,�\ *�!��tر [ وا�!�ا1

 ّE��1����2* ظ����B!X]وز�����دة .  ا b����9 ����
ذ����>، �����o أن ����O1م �������Zت ا��������ت ا����
  �
����*�?�9ن ��9م، *���!��ام ا�����m+     ا��:���o    و"�$ ا��<��      *�JW+ آ��ف   آ��4>   ا

� ا��:����ّj1 +C � ���:9 ، ه�ي�Rّت"$ أي���
 .  ا��4آ�رة �L ا��


� وا��:����   و�MA Lن ا�"�X�Cت                "�Jا�   �
C�!* �O�,!داتا���Rت ا����
�
 وا�!�ا1

� وا��!,����O� * �����*�ت ا[����!��tر ������� ا[����!��tر ��������Zت ا��������ت ا����
���� ا

 eرآ� "���$ ا�Wر*����حا�����  $a����
!Xر*����ح و�,����ل  وا����!��ام اeا  �a������ $a����
!Xا
  ا�دارة����ا*| :��� �� ���t+ ا�دارة,:�;��� ����ا*|ن M��A L��� � z����1)�2 أا[���!��tر


� *�;�B1    �2B � ا�!�<
\ *Mن   ��:�  و�����و1!�*/ أداء ����Zت ا�����ت ا����
�� ا

MA L��  Lن ه34 ا�"�X�Cت أن t���  ،  r(?"       z��1+و*. ��X*�ت ا[�!��tر ����  ��� ��


L وو����m+ ا����9م *��Mن ���Zدّوا دورًا   
ا)����0ط !,8���8 ��!,�����
L 3����1 ا� ",���ً[ا������
أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر �������Z� b��9 oت         �9ا�m  وL9 zCB1 ���:9    . ا���ق

      L

� أن �1ّ
8 آ��4> *�����، " اeر*��ح �,��ل "و " )���� ا�!�ز��/  "ا�����ت ا����
� ا

�، �L�      +*�O <�+   اeر*�ح ا���ز9�   �,�ل  أي  �����,��ل  ���Z� ا�����ت ا����
� ا


��O$ ا O ا� z*رات ا�!��$    ا������t!���]ا L��� ���m�,����ّ1  L��9 ���*�
أ;�� �ب ����X*�ت  � )
 .ا[�!��tر
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�         1:�ول         -75����
�  ,8��8  ا�"�X�Cت �! (ا��,
�ر ا��ا*/ ����� ا�����ت ا����
� ا"�BWا��

+ �!�����7ت ا�"���Cح ا��!,�E9�����* ���O  *��) وا)����0ط ا�����قC��B! . L
��* Lأ����ر و���


��o���� r أ���Vى، R�1  ص���V 8��
�ب ����X*�ت ا[���!��tر، و�����1e ��;    b���9 oآ

�   ا����Aا"
�ا������7ت ������
/ ������Zت ا�������ت ا����
��� ا�W��1� ت�X�C��"م إ���O!

�� �!,�\ *�E9 أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر         وا� �  "*   ��j� ��2��    L�� ن��J� ��
 * ،

      r��2" ���O,� �Rا��2+ *�ر     +��> L�� E�[,�   L

��    ا��!,����w L�� وإن آ��)�ا L
�
 ا��2:
L


� ������Zت        و�. ا�������������;��$ ا��,
���ر ا��ا*��/ ������� ا�������ت ا����
��� ا

              ��O�,!�21 ا������
� L�9 ح�C�"�
L أ���ر أ��Vى، *�* L� ،�
����ا�����ت ا����
� ا
   �aدارة ا����?* ���O:أيّ   ا�!��ر�� ا�� bأن       ، وإ�� L�J�� ن    ���ى��J1  �C�X  ا����0رب

 �
�����,�ل  �����ح *�"/ $آ�أو !:�زل ��Z��� �,��V $m8R� ا�����ت ا����
� ا
L���J1   ���ى � �\ ��sدارة    إ��b أيّ و�m�9 1:�"�$ إ��b أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر،           

  $a�
!Xر*��ح و  �,�ل  اeر     أو  /ا��t!��]ا �a���� $a��
!Xف  � وا��!��ا�2 ا�C�!وا� �
2
"�nا� ،� . 

ا�,�ا��m   ت �,��[ *�MWن ���V ��:�ات   �R L9ول ��Oر)�� �B!��ة   آ�� Eّ1 ا<!�اح ا�"�Cح                 
��
.  ا�����ق����AZات ���,� e;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر ا���O� ���O�7ر)��� *  �ا�!�ر��

L ا�:���� ا������� �,���m أ;� �ب      ��V ��:�ات  ��Oر)� ���B� ��P!�ة   ا<!�اح   وآ�4>�*

آ���  .  وا�:��� ا������ �,����X �m� اL�� E2��e أر*��ح ا����0ر*�             ��X36*�ت ا[�!��tر 
 ����V ���:�ات �!,�M* ���Oر*���ح  �B!���ةت ا�!�ر��
���ا�"���Cح L��9 ا��
�)��� أ���0ً�ا<ُ!���ح 


���a$ أر;���ةا� �آ��� b���9 وا���"���9� <���+ و*,��� ا����E9، وا��! ��OO� ا�����0ر*� !Xا 

��a���� $a ا[��!��tر    اeر*�ح و �,�ل  !Xرآ�      ا�Wات "�$ )���� ا�����

j!وآ��4> ا� ،


 ا� �"$ اeر*�ح ا��:��  ��         ��O,�2 "$ ا�
�9 \B!ّا�� ���:��* �(ر�O� �0رب��� �)   وا��4ي
 ).اyO�b�9e ا��!�ّ</ أن �J1ن 

 


���  *r�(M   ،   ا�!��
Eّ1  ً�O��� zآ��          -76��X  $�"  E�[,�  أ���      ا���ول �
��E 1 ��د ا�����7ت ا���Aا"
�دارة ا�����a ا�!��ر��     إر�Aدات ���O:ا��     E9ر���ت ا������ \

��ب   . ، و�!�7w $�"و

��w�1 ���> ،د���Aأيّ إر oت�����Z� ���,*ا�������ت �����
� "��$ ا�,���دة إ���b  ا����
��� ا�

� ا�!���Oر��  ���,�  ��

���� �!,��\ *�[ ا����" ���
. "���X�Cت ��Xل ����X*�ت ا[���!��tر ا��و�

  r(وإ �
Bا�� L�                 $�" E9را��� ���ر���ت ا����* ����> �
دو���2   �� أنّ ا����7ت ا���Aا"
 ا�ر�AداتهLJ�� 34 أن �W1+ و ، و1:]
��ت "$ ه4ا ا��Cدات آ�"
�وو�,� إر�Aد

 $Xا�:�ا�
 -:ا�1


/ ��Jن � bا��E9 ا�����ح *X �2!���ر��ت y��,1 ) أ(��z��Cأ; �ب ا�� 
E2"� �X�� 42ا ا� E9�raو�Aو. 

 .37 ا��E9 ا�����ح *����2ر��تدارة إ��Xب و) ب(


�د ا�!$ )�<W� "$ ا��OBة )ج(O63 ا�. 

، "L9 �0   ����ع ا�!$ )�<W� "$ ه4ا ا�     �ت ا���!�B� �!���7ت ا�"X�C  )د(
 .ا��Aا"
� �L <�+ ا����7ت �B1ض��"
� إح "�Cإأي �!���7ت 

                                                

� hB! 1 ،"$ *,� ا��ول 36������!�B�  آ�o �9اJ� LJ�� �9���� �m+. ����9� ا����Rدات أآ���Z� L� �tت ا�����ت ا����
� ا

b�9 ا9!��دا �m�,ا� L� �[B � / �ا������ �CCدات ا����R����. /
�W1 E!و� �
����
� ا��1ذ ا�!�ا* إ����Z� bت ا�����ت ا����
� ا

L9 yWJا��:���� � b�9 �m�,ة ����9� آ+ �,�ل ا��X b�9 .�
���� ا� �Bظ b�9 ���0ن "$ R�X� إن ����Zت ا�����ت ا����
� ا

 .��C� $" �PZ � ����9� أ�Vى [ �:�CB� ��1,�ت
 ا����7ت ا��Aا"
�+ ;�ر �L <�أ�aر ا���ص *�,�ل ا�,��m وا�4ي  ��ورة ا�!C �ب ا�إ�b ا����7ت ا��Aا"
���B� o� ا)!��3  37
eا�Vى���ر أ��a-  L�� Lر  ����� ا�����ت ا����
� ا[���
� و�W!�+ ه4ا ا�اeول �L ا��,
�ر 148 ا��OBة إ��Abرة  وذ�> *�

ا��V+ و"!�ات ا�!�7
\ و�Xود ا��E9 ا�����ح *�2 وا��O�7� وا��,����ت ا���;� *�2 ور*�ح  �aق اX!��ب و�1ز�/ اbe �9-أ�Vى 
O ت ا�!$ �71\ �9ا���OB:وا� \b رأ��t!�]ت ا�*��X و; �ب e رآ� "$ ا[ر*�ح�Wا�� o�(ب� ;  y�!�� $" ر��t!�]ت ا�*��X


� ا����
� ا� ا�����ت ا���;� *E2 وآ��Z�* <�4�ا��eال���. 
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\دور  )هـ(>�1 $" �
9�Wا��<�*� ا� ��
  ا�����ت����Zت�ا��E9  ���ر��ت ه
� .38 إن و�Rت���
�ا����
� ا

                                                
38  �
9�Wا��<�*� ا� ��

� E!1 و"�O  ا����
� ا� ا�����ت ����Zت�L <�+ن ا����ر��ت ا���;� *���E9 اً ��!Mآ� �L أ آ�
�اًدورZ1دي ه���
9
��!���7ت ���W�2 1أ وا�(M ق�OX 4 "$ ا[9!��رV�9أ E2� /"�1 $!ر وا���t!�]ت ا�*��X ب� ;b ت . ��س دوريأ���Z� �,* $"


� ��C!O دور ا����
� ا�ا�����ت ����
9�Wا��<�*� ا� ��
ن أ �L ا���LJ ن آ�نإ و، ا9!��د ا�2
J+ ا���ص *���:!��ت ا��b�9���O ه

�ات "$ )�o ا���Wرآ� ��اR,� ���ر��ت �
�W+ دوره� ��!� j!وا� E9ا��eا $"e رر*�ح��t!�]ت ا�*��X ب� ; �O�7ال"$  ا����eا 

E2* �;أ��الا��� |�Vدارة  و�
� �L <�+ ا���� .b�9 أ��س دوري ����Zت ا�����ت ا����
� ا
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ت ��
 �5وط 4.6�

ر  ا  "!���� 

 

 إ���Rاءات، "�?نّ  ا��:���O� وا������a ا���Veى  ������a ا�!��ر����   ",����� ���L أ�R+ إدارة          -77
���O9 ا�����0ر*� *��
L أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر و�����Z�     وأ���JXم ���Aوط  ةإدار

   �!J1 �
����
� ا�,�<� �/ أ;� �ب  "$ و<�   .  أه�
� *��o  �jا�����ت ا����
� ا�M1

� أن �Aوط M!1 �O9آ� ��X*�ت ا[�!��tر، ��o أن �������Z� ا�����ت ا����
� ا

����Oا)
L وا���:]E وا�,���Oد ا��,:
��� ا�!��$ ���JXم ا�����W,� و���/ او"���J1 e �ً��Oنا�����0ر*� 

� أن [ �J1ن ه:�ك . EJ 1 ا��:!�����آ�� ��o أن M!1آ� ���Z� ا�����ت ا����
� ا

     �(��M� �
w7� ��:�9� وW(�1+ * أ �O,وط ا��W .ا������ت        و ����Z� آ��M!1 أن o��
 �
������ و������Oن b���9 درا���� ����1�   أن أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر    ���Lا����
��� ا

���o أن ��J1ن ا���Wوط    آ�� . �!��tر[ا��X*�ت  �W  �O9وط ا��:�Cص �9
�2 "$     ا�
 �"�B��A ر��t!����� �����>�,!8ةا�Rو����  L��� r���2" +2���� |
<���+  و� ���رة *�����Mب *���
 .أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر

 

78-          o��        zCB1 أن �
������X*�ت ا[��!��tر   e; �ب  ��Z� b�9� ا�����ت ا����
� ا
   +
;�B!ا� L9    ع�( +t� ،��Cضذات ا��wوط و���  و��Aة و   ��O,رآ�  ا�و)����  ا��W��

 �2
�9 \B!ر*�ح ا��eا $" �ًO��� �:9 اف ا��!,�<�ة�aeا L
* z!"ر��t!�]ب ا��X . 

              o��1��
z   أ��س  C
C�1ر*�ح وeر       �1�2ز�/ ا��t!��]ت ا�*���X أ;� �ب bإن .  إ�
، *��� أنّ ا�,��O ه�� ��O9 ���0ر*�      �Eُ2 أ�� اeر*�ح��Wرآ� "$ �ا�!,�<��� �:��� ا�*
�ن  
o���� z��C��!34��2 * ا�  ���O,ح . ا�:����� <���+ إ*���ام ا��C��"�  *���Cرة آ�"
��� آ���� ����o ا

e   ر��t!�]ت ا�*��X ب� ; L9 $" �OX] ات�

j1 �أ� o�(رآ� ا��W�  ر*��حeا $"
eا�!$وزان واEّ!�   �
��ت ا��,:B�� ر1 ���ه���t!�]ت ا�*��X L�  .Eّ!1 أن oه34 و�� 

*����!��ام ا������m+ ا��!���"�ة *���� "
���2 ا�,���ض "��$ ا��:����o ا�"���X�Cت "��$ ا��<��� 
�ر أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر 7 وا�:b�9 �W ��ا</ ا�)!�)� أو *?Vا����Z�"�وع 

nو)$ ا��!J�� .����Aة *������ ا�,�دي أو ا����� ا

 

79-           �
����*�J+   �ب ��X*�ت ا[�!��tر o��;e أن C1ّ�ح ���Z� ا�����ت ا����
� ا
�1!����2، [ �
�� إذا آ�)� L9  />�!1 و��ح "$ �O9 ا[�!��tر E9أ�� ���ر��ت د

�C�1 $ !ا�اeر*�ح   CX�أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر E2>�OX L9 "$       �!:�زل  أن  
�L����J!  $a���
!Xا +��t� ت���
a�
!X]ر*���ح و�,���ل  اeر ا��t!���]ا �a����� $a���
!Xا .

�Cح "��$ ا�,���O "��ا������t!��� oر، �[ا,����X ���O*�ت ت ا�,����� �وإ����"� إ���b ا��!�����7

+ ا�*���ح 9;�B!ا� L1�
: 


�� �!,�\ *��]�وف ا�!$           -" ��
� ] ،L
 أن �! ّ��+    ����OX oق وا�!8ا��ت ا��7"

���2 أ;�� �ب ����X*�ت ا[���!��tر  " �mر  ا���������Pق  ا��!����1� ، وا����O ا� b���9

,!� ������
*������� �*�ت ا��������Jّة �����\ ا�!,�<������� e;���� �ب ������X*�ت ا[�����!��tر "
 ���Jّ؛ا��!�داد [او

-    �2!

� ��� ������ و����Zو�������
��� �����Z� ا�������ت ا����
��� ا�*�>  \���,!� ����
" 
 ���O
�"���Cح L��9 �,������ت د<�* ،����mو"��$ و<!���2  و�� o����:أ;�� �ب ا�� bإ���

     1����
 ��X�2*�ت ا[�!��tر "
�� �!,�\ *��!��tر أ��ا�E2، *��� "�$ ذ��> أداؤ3، و�
�t!���]���1ا�1 و���را� E
��
O!دات ا����R���     ت�*����X أ;�� �ب +���>ِ L��� �ا������� 

 ا[�!��tر؛

-                    ��
�OXق أ;� �ب ���X*�ت ا[��!��tر "�$ ��Xل أ�OBV� ����Z� ا������ت ا����

� "���$ أداء وا����21��R ا[ ���������)ا!���� ��O"و �
��,����Oد ا��������� ����/ أ;��� �ب  ً�

 rل ا��4ي ��!Eّ إ��X $"   �1��Pل ا�ه���   آ��   ر*�حا���Wرآ� "$ ا��t!�  eر  [ا��X*�ت  
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�أو C��O!ا�    ���
X ،�
������
����Z� +���>ِ L���  o�����9���2� ا�������ت ا����
��� ا 
 .� أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر L9 أ�� ��Vرة�1,�
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3
تA5��	ا 


O�، وه�$      Pدات ا���!���� "$ ه34 ا���Bا�� E2" $" ه� ا�����9ة �
إن ا��jض �L ا�!,���Bت ا�1
 .�m� آ���� ����Bدات[ M* +JW1يّ �Xل �L ا�Xeال <�

 

��1
> ا���,� ���)ً� *� �9ض ه$ ا��2�  


�      ا��RرةRM1 r�R��* E!� �O9      +*�O� �2
�9 \B!� ة�!B� د�R��  +JA $" ة ��1د�Rأ
 .�,���� أ<��ط

  ������
ا�������Rرة ا��:!2
<
��!��* 


��راً *���!�ك ا�����Rد 9:��                  V �RM!����� م��O1 $�!رة ا��R��O9 L� +JAد ا
  ��Rرة إ�� *�Wاء ا����Rد �L��P +�*�O ر��8ي أو *����O9 o�R      )��2� "!�ة ا

 .ه��

  �a������� $a�����
!Xا
 ا[�!��tر


� ����L أر*����ح �������ا�������k ا����4ي �����Z� rC���C�1� ا��������ت ا����
���� ا
             +�Rأ L�� ا����0رب z�*ر �C�X ر *,�� ا<!��7ع��t!��]ت ا�*���X أ; �ب


� ا�!�$ ��L�J أن �!             ��O!ر ا������t!��]ا �m��V L� ���>ا�� �
,��ض ��1    ��2"
    .أ; �ب ��X*�ت ا[�!��tر

� ����أ ا�,�
�+                   ا����رأة�
X ��2�

� و�9�����ا�B1ق *
���Z� L� ا������ت ا����
�� ا
 .ذ�� ا����Z� "$ اeر*�ح ا���! r� �O أP:�ء ا[�!��tر


L رب ا���ل وا���0رب ��a L9\ ����ه��     ا���0ر*�* z*رآ� "$ ا���W� �O9 $ه
         W�( $�" ط �����3 ا����0رب      رب ا���ل *��أس ���ل�)    +��,ّ�م ا��O� أو .(  Eّ!و��

               ��O9 وط��A $�" ا�� ��دة o��:ط و"�\ ا��W�:��2 ا�OO � $�!ر*��ح ا�e�1ز�/ ا
     �m���1> ا������ L��J1 E��� ���� 3 ا������رة���Xا�����0ر*�، و�! ���+ رب ا�����ل و

�O,وط ا��W* r��Vأو إ rء ���ك ا���0رب، أو إه����� o��*. 

�1
/    ا���ا* � �O9r�R��*   ���V ���Z�    �

�+ )��9  ���ت ���
�� إ�����,�  ً�����,�  L�� 

�O� أو ���JX، *��,�             ، * �ز�J1 �21نا����Rدات  OX ��2� �أو ����آ ��B�J!ا� 

r
�9 \B!� z*�2 ه��� ر
 . ��0"ً� إ�

ا���ا* ������� ����������  
 *���Wاء


��+ �����Rدات    �,� �
�������1
��/ *������Z� r���R� ا�������ت ا����
��� ا ���O9
a b�9 ء�:* ���Z�21 �1> ا���!Aو�9ا /� +
��8م �:�W�* rاء   �L� o ا�,�

 r
�9 \B!� z*�2 ه��� ر
 ).�,� ا��
/(ا����Rدات *�,� ا�!B�J� ��0"ً� إ�


��������a$ �,��������ل !Xا
 اeر*�ح

          �2C�
C�!* �
�����ر;
� ا������k ا�!�$ ��O1م ����Z� ا������ت ا����
�� ا
          L�� z*ا��� L�� ا����0رب �CX أر*�ح ا���0ر*�، <�+ ا<!�7ع $���Rإ L�

� �"]��� b���9 ����!�ى �,��ّ
L��� L ا�,�b���9 ���m ا[���!��tر e;�� �ب   أ��R+ ا�
L
Jق ا�����OX ��
 .��X*�ت ا[�!��tر و���8دة <

����X*�ت ا[���!��tر  

�ةّOا�� 


���  ا�������ت  ا������Z�  �2 �أ;�� �*  ��
������X 8*�ت ����
� ا���!��tر   ا�����
 E2أ�����س ا������0ر*�  �����اء أ�����ا� b����9    �أو ا��آ����� z*ا����� L���� �C��� * 


���د "
���� �!,���\   ������ � ���دة �����t!���]�* ,*  �����ZرO1 ����� *,��� ا� /���
 .ا�!��tر أ��ا�E2وO��a� وه�ف  ��Jن*

���� ��R�� $" �,m�Aدات             ا��JCك � ���:� �
J�� \X <; +آ +t�2دات، و��A $ه

�ه��، و<�� ��J1ن                  wو ��
:

�، أو ����L�� ��7�!�� ��9 ا�����Rدات ا�,:
9

ي �,��ّ
L و"���JXe �ً��Oم   ا������Rدات "��$ ����Wوع � ���د أو )���Wط ا���!��tر    
�,��Wا�. 

����X*�ت ا[���!��tر  
�O�7ا�� 


��� ا������ت  ا������Z�  �,��7$ أ;� �*���X � �2*�ت  ����ا� ��\ "��$ ����
�  ا
دون � *�[�!��tر   ا���0ر*� أو �O9 ا��آ��   �O9  ا�!��tر أ��ا�b�9 E2 أ��س     


� �1> ا���A ��M* ���Zوط    
O1. و  � LJ�� ا <�!��Z��   1 |��V ال    �ت���eا <��
 .و�9ء �W!�ك�ا��2 ا���;� وا�!��tره� "$ أ��/ 

 



 

 32 
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W"��	ا 

 

 ا���0رب ��"/ e $�"�:1 �m�9; �ب ��X*�ت      CX� ر*8R L9 zء أو L9 آ+      ا�!:�زل  : ا���E أ 
 ا[�!��tر

 
 

 


� ��!:�زل L9 اeر*�ح�R�� ] b�9 أي �j| ��1ري ���� ���Z� ا�����ت ا����
� ا


� ��!:�زل 8R L9ء أو آ+ CX� أر*�ح ا���0رب�j| ��1ري �9������Z� b� ا�����ت ا����
� ا  

 

 �0ربا��

)���Zا��(  

 

 �0ربا��
)���Zا��(  

 

أ; �ب ��X*�ت 
 ا[�!��tر

�X ت أ; �ب�*�
 ا[�!��tر

 

 �O9� *ا���ا +��a 
+Reا 

 

 �O9� *ا���ا+Reا +��a  

 


	ر�m�9 ا��"/ e; �ب ��X*�ت ��
 ا�


	ر�m�9 ا��"/ e; �ب ��X*�ت ��
 ا�

)��� CX� ر*z ا���0رب e; �ب ��X*�ت 
 ا[�!��tر

����Z��� LJ� أن 1!:�زل 
CX L9� ر*z ا���0رب 
�L أR+ د"/ �,�ل 1:�"�$ 

e; �ب ��X*�ت 
 ا[�!��tر

 L� �1�:ا� �m�,ا�
��0ر*�ت ا; �ب 
 LJ�� ر��t!�]ب ا��X
�����Z� ا�!��tر3 "$ 

ا���ي ا���7+ �9$ ا��س 
 ا)�2 ا���0رب
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�a$ : ا���E ب!Xام ا��!��* E9ر*�ح�,�لا��eا  
 

ت ا ����
ر �
4
 أ%$
ب "!
� 

 )��� ا�!�ز�/ 


�a$ �,�ل (!Xا L� +�� !ا� �,*
 )�حاeر*


ل ا	h�5 ا	7��3�� 

7 ��
ل ا�ر�
حa
 <$*SA �& ا"��

 |j0ا�
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7
� ا������m    : ا���E ج j1  و�,��ل ا ��mا�,�      $a��
!Xر*��ح و  �,��ل    *���!��ام اeا    �a���� $a��
!Xا
 ا[�!��tر

 
 
 

 

 ا	��
ل ا	7��3

 �A*ز�	7 (-!,� اa

 ا	�$*SA �& ا"����
7 ��
ل ا�ر�
ح a

5a ا ����
ر وا"���� 

7 ��
5a ا ����
رa
 <$*SA �& ا"��

-Ve  

0 % 

7 ��
ل ا�ر�
ح a
<$*SA �& ا"��
 ا�ر�
ح

+Ve  


ت ا ����
ر% �

ب "!$%� 
4
� 


